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As dez horas do dia 08 de margo de dois mil e vinte e um, na sala de Reunides da Secretaria
de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, sito a Av. Venezuela n° 110 — 5° andar, na Capital
do Estado, sob a Presidéncia do Sr. Philipe Campello Costa Brondi da Silva Presidente do
Instituto Estadual do Ambiente - Inea, que presidiu 0 Conselho Superior do Fundo Estadual de
Conservacdo Ambiental e Desenvolvimento Urbano — FECAM, em carater extraordinario,
substituindo o Presidente do Conselho Sr, Thiago Pampolha Gongalves, Secretario Estadual do
Ambiente e Sustentabilidade, por motivo de agenda externa. Estavam presentes os
Conselheiros: Andrea Cristina Galhego Figueiredo Lopes, representante suplente da
Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro — Firjan, o Conselheiro Jorge Peron Mendes
titular da Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro — Firjan, o Conselheiro Helan Nogueira
da Silva, representante da Assembleia Permanente de Entidades em Defesa do Meio
Ambiente — Apedema e o Conselheiro Leonardo Lobo Pires, representante da Fazenda.
Participaram, ainda, desta Reunido o Sr. José Ricardo, Secretario Executivo — Seas/Subexe, 0
Sr. Diego Khouri, Superintendente da Superintendéncia de Fundos de Interesse Publico —
Seas/Supfip, a Sra Milena Almeida Suhett, Coordenadora do Fecam Seas/Coofecam, a Sra.
Eliana Cardoso de Almeida, assistente da Coordenacédo do Fecam — Seas/Coofecam, a Sra
Ana Asti, Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade, e os Srs., e Jodo Rocha,
Gerente de Projetos, ambos da Diretoria de Recuperacao Ambiental — Inea/Dirram. E, também,
os Srs. Rodrigo Peres, Marcos Santos e Camila, todos da equipe da UERJ. | — Abertura: O Sr.
Presidente abriu a reunido saudando os presentes e colocando para aprovacdo o item | da
pauta, a Ata 158 da reunido anterior, perguntando aos Conselheiros se existe algum
comentéario sobre as Atas. N&o havendo qualquer comentario, o Sr. Presidente coloca em
aprovacao a Ata 158 que é aprovada. Em prosseguimento, passa ao item Il informando que vai
mudar a ordem a pauta, por motivo de compromisso, passando, entdo, a seguinte sequéncia: 1
— Projeto Uerj; 2 — Projeto Seas/Subrehs; 3 — Projeto Inea/Dirram e 4 — Projeto Inea/Diseq |l.
Projetos Novos. Il.1 Proponente UERJ, Projeto “Capacitacao para Consolidagiao do
Observatério Fluminense do Ambiente e Sustentabilidade” — valor de R$ 10.000.000,00 —
prazo 23 meses — Processo SEI E-070026/001185/2020. Em prosseguimento, o Professor
Rodrigo Peres se apresenta e a sua equipe, todos do Instituto Multidisciplinar de Formacéo
Humana e Tecnologia da Uerj, agradecendo a oportunidade de estar apresentando o Projeto,
em nome da Professora Eloisa, professora titular da Uerj e todo pessoal do Instituto, relatando
a existéncia de uma grande parceria com a Seas e 0 Inea de muito tempo, aproveitando a
chance de fazer este aprofundamento. Continuando, explica que a ideia é que, no final do ano
passado, dentro da parceria foi entregue o Observatério Fluminense do Ambiente e
Sustentabilidade. A ideia agora é consolidar este Observatério, essa € a proposta, continua
explicando, a apresentacao foi estruturada respondendo a essa pergunta “Por que consolidar o
Observatodrio, quais sao os motivos que levaram para se preparar esta proposta”. Prosseguindo
a sua apresentacdo, explica que a area ambiental é uma area extremamente sensivel, tendo
muita gente que fala de meio ambiente sem ter capacitagdo, € uma area que todos se sentem
a vontade, usando o0 senso comum, para ficar abordando questdes ambientais. As pessoas
levam muito pouco em consideracdo a questdo técnica e o conhecimento profissional. Agora
em janeiro, diz, viralizou um video, que uma pessoa contratada pelo IBAMA, filmando a propria
equipe num trabalho de incéndio, dizendo do absurdo de estar colocando fogo na floresta,
guando ao contrario a equipe estava combatendo o fogo. Uma técnica que existe ja ha muitos
anos que consiste provocar pequenos incéndios para se diminuir o potencial. Continuando a
sua fala, explica que muita gente fala de meio ambiente e fica a vontade achando que o senso
comum preenche o conhecimento cientifico, académico, técnico, o profissional, e ndo é bem
assim. Entdo, prossegue, existe uma responsabilidade muito grande de quem esta na area
ambiental de combater esse tipo de ativismo que necessariamente ndo é positivo. O primeiro
motivo, prossegue, é a capacidade do Instituto para realizar este trabalho. O IFHT é vertical na
area ambiental, tendo a extensdo, graduacdo e pos-graduacdo, desenvolvendo a tematica
ambiental desde a fundac&o do Instituto. Produzindo muito conteido na parceria com o Inea e
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com a Secretaria e com outros parceiros. Um dos cursos do Instituto, explica, envolve questbes
de licenciamento ambiental, pés-licenca e da biodiversidade, com a participacdo de mais de 30
secretarias municipais, além do estado. O Instituto tem uma histéria além da producdo de
contetdo, Entdo, ndo é alguém estranho a questdo ambiental que vai produzir as condicbes
para realizar esse trabalho. O segundo motivo, continua, € a atualidade do tema. Hoje ndo da
mais para pensar uma proposta de desenvolvimento de crescimento sem que 0 meio ambiente
esteja no centro da questdo. Ele é parte integrante, essencial de qualquer politica publica, de
proposta de planejamento. Houve uma mudanca de posicionamento com a eleicdo de 2018.
Atualmente de tem uma proposta de uma visao ambiental mais equilibrada, de que é preciso
preservar, conservar, mas € preciso gerar emprego, de produzir renda, criando opcdes de
desenvolvimento sustentavel, o equilibrio € sempre a melhor opcao. Essas questdes, que estao
hoje na ordem do dia, precisam ser colocadas em prética, transformar isso em oportunidades
para o Estado do Rio de Janeiro. O impacto direto sobre a gestao é muito sensivel na ponta
gue sdo os municipios. O Instituto quando foi criado era a unidade mais nova da UERJ, teve a
guestao da capilaridade como um norte. A Universidade é do Estado, ela precisa estar
presente no Estado, com servicos, com apoio técnico profissional, com parcerias. Nao
necessariamente sO estar presente com 0 campus, mas com prestacéo de servigos, com apoio
técnico profissional, com parcerias, mas precisa estar capilarizada com o Estado. Esse impacto
da consolidacdo do Observatério vai ser sentido nas gestdes municipais, que é onde esta a
maior caréncia. H4 uma necessidade muito grande de capacitacdo na ponta e o Observatério
funcionando vai exercer um papel relevante, preenchendo essa lacuna. Neste momento,
comenta, vamos detalhar mais a proposta. A estrutura basica do projeto € um treinamento de
servico, on-line, conteddo proprietario, ou seja, produzido exclusivamente para o projeto, o que
nao quer dizer prender que esse produto no projeto. A ideia € que o contetdo esteja aberto,
disponivel, gerando recursos adicionais abertos, que se possa fazer o reuso, ndo sé para a
economia do dinheiro, mas uma politica para multiplicar o conteldo e permitir que outras
pessoas possam completar esse contetdo. E a certificacdo da UERJ, sdo 23 meses. Na parte
da capacitacdo, cursos e semindrios, e na parte da promocao as oficinas. Com, basicamente, 7
grupos de atencdo que sao distribuidos nos 4 segmentos (publico alvo), mobilizadores sociais,
conselhos ambientais, cidaddos em geral e servidores e gestores municipais e estaduais.
Dentro destes grupos existem 14 atividades que estéo distribuidas ao longo do cronograma do
projeto. Ndo existindo nenhum més dos 23 que ndo tenha uma atividade ou ais de uma
atividade. Logo no primeiro més tem um desenvolvimento do ambiente virtual de aprendizagem
gue é a meta 6.1 que foi casada com o objetivo, as metas com as atividades, que da mais
transparéncia e facilita a prestacdo de contas, Depois, prossegue, ocupando os meses de 4 a
10 o desenvolvimento de material virtual, preparagdo de conteudo que vai ser feito em parceria
com a Seas e com o Inea, sendo produzido o conteudo que é o que precisa, 0 que esta
faltando, qual a lacuna que precisa ser preenchida. O Instituto ja teve uma experiéncia positiva
com o Inea, que foi com o MBA de gestdo ambiental integrada. Foi produzida uma primeira
versado. O coordenador técnico do Instituto professor Mauricio Ferreira Magalhaes junto com a
equipe do Instituto produziu a primeira versdo que foi entregue ao professor Antbnio Carlos
Gusmao, que na época estava na Universidade do Ambiente. O professor passou a proposta
em todos os setores do Inea, consolidando todas as contribui¢bes, devolveu para a Uerj, o
Instituto estruturou nova proposta, que voltou ao professor Gusmao, sendo passada
novamente pelo Inea e com a definicAo da  Seas pelo curso, que junto com a questao
profissional na ponta, com o conhecimento académico, foi levado, entdo ao Conselho Superior
da Universidade que aprovou a proposta por unanimidade, com varios elogios a proposta, a
maneira como foi feita. Ja foram terminadas oito turmas no Inea, ou seja, repetir essa parceria
gue deu certo. Continuando, tem-se a producédo de contetdo, tendo a elaboracdo do contetdo
virtual especifico desses materiais abertos que podem ser disponibilizados, serem multiplicados
pela rede, que podem ser difundidos pela Secretaria, pelo Inea, pela Uerj, por outros parceiros
do Estado. O Instituto tem a realizacdo do evento por sensibilizacdo, sendo convidadas todas
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as 92 camaras municipais para incorporar o legislativo na ponta para questdes ambientais e
para consolidacdo do Observatério. Serd realizado um evento convidando e chamando a
participar todas as 92 cé&maras municipais. Em prosseguimento, informa que a primeira
capacitacdo para os mobilizadores sociais, serdo 1.150 vagas distribuidas; outro evento de
sensibilizacdo sera com a parceria das instituicdes publicas e privadas de ensino, para que se
possa chamar a academia e propor outras universidades e também outros institutos e unidades
da Uerj, a se aproximarem mais da técnica operacional; realizacdo de oficina que sera feita
com o Inea, a ideia dessa oficina é pegar parte desse conteldo que ja foram produzidos e
comecar a disseminar de maneira estratégica para as secretarias municipais, para alguns
orgaos do Estado, € uma atividade direcionada; outra capacitacao para gestores estaduais, sao
25 vagas; outra para servidores estaduais com 25 vagas; a realizacdo de uma oficina com o
Inea cujo objetivo é atingir os comunicadores, aqueles pessoas que tém voz, influenciadores,
pessoas que vao atingir e mobilizar esse publico; outra capacitacao para gestores municipais
com 920 vagas, sao 10 vagas por municipio; capacitacdo de conselhos, sdo 184 conselhos
municipais dando 2 vagas por municipio e mais 46 vagas para o conselho estadual e o
conselho federal, como o CONAMA, distribuindo duas vagas por municipio e mais 46 para o
Estado e para o Governo e o Conselho Federal; capacitacdo de servidores municipais, 2300
vagas oferecidas para os 92 municipios e a Ultima atividade é a capacitacdo para o publico em
geral, com 350 vagas. A ideia é que ao final do projeto esse conteudo possa ficar aberto,
disponivel para que qualquer pessoa possa fazer o curso, ndo necessariamente com um
cursos com data de inicio e fim, mas um curso livre, se o candidato for aprovado imprime a
certificacdo, diferente de emitir o certificado para cada um dos participantes. O professor
continua desenvolvendo sobre o projeto, explicando agora o quinto motivo que é a otimizacéo
dessa parceira que o Instituto tem com o Inea ha quase 6 anos, com Vvarios cursos realizados
pelo Instituto, em varias atividades, com a Seas e com o Inea. Passando, agora, para os efeitos
do “futuro” no estado do rio de Janeiro. O que se espera que aconteca ao longo desse
processo; gestdes municipais atuando de forma integrada com vistas ao desenvolvimento
sustentavel; meio ambiente como ativo estratégico e vantagem comparativa do Rio de Janeiro;
aproveitamento do potencial ambiental do estado para o0 crescimento dos municipios;
capacitacdo da mentalidade sustentavel e cidada entre os gestores publico. Passando, entao,
agora para a questdo essencial que é semear o desenvolvimento sustentavel que multiplica e
difunde as melhores politicas ambientais do novo milénio; atrai investimento por meio de
empresas que focam seus produtos e servicos em praticas ambientalmente corretas para a
execucdo de programas ambientais; incorpora em seu DNA praticas de sustentabilidade que
traduzam uma imagem ligada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU;
promove mudancga cultural em seus diversos setores que traduz nova politica “verde”,
incorporando a sua marca as variaveis ambientais. Finalizando, o professor agrade a
oportunidade e se coloca para qualquer pergunta sobre o projeto. O Presidente agradece ao
professor e comunica que antes de abrir para as consideragfes dos Conselheiros, agradece
pela apresentacdo do projeto, que procura nivelar essa falta de conhecimento nos municipios
das questbes ambientais, sendo muito importante porque, principalmente, ocorreram
mudangas em varias secretarias municipais de meio ambiente, com alguns técnicos ja
conhecidos e outros ndo, sendo muito bom fortalecer a ponto num processo que é muito
importante para o Inea. Ressalto a fala da sustentabilidade, aquela nascida em 1972, em
Estocolmo, que vem se transformando ao longo do tempo, falar, também, dos pilares de
sustentabilidade, sustentabilidade econémica, socioambiental, politico-institucional, o que esta
se fazendo aqui por esse colegiado plural, quando se tem uma fala da academia ressaltando
todos esses pilares que sao construidos ao longo do processo da palavra sustentabilidade com
um todo. Em prosseguimento, abre a palavra para a Conselheira Andrea comentar o projeto. A
Conselheira Andrea inicia comunicando que o Conselheiro Peron esta presente e vai fazer
também os seus comentérios. O Conselheiro Peron cumprimenta todos os participantes da
reunido e d4 a palavra a Conselheira Andrea para depois fazer os seus comentarios. A
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Conselheira diz que achou bem interessante a iniciativa quanto a questdo da educacao
ambiental, da capacitacdo que se precisa muito e da necessidade com todos os elos da cidade,
a iniciativa publica e privada, de uma forma geral a educacdo ambiental e a capacitacdo tém
que prevalecer e ser disseminada. A pergunta € sobre o novo sistema de licenciamento
ambiental do Estado, o SELCA, com novos instrumentos, vérias inovacdes e se vé cada vez
mais do que nunca a importancia da capacitacdo. Esta prevista alguma coisa neste sentido,
pergunta a Conselheira. E importante para as pessoas que lidam com o Inea, a importancia da
uniformizacdo e o nivelamento do conhecimento com todas as &reas do Inea, principalmente
nas superintendéncias que acabam ficando um pouco distante. Entdo, esta previsto um curso
EAB, um curso de capacitacdo especifico em relacdo aos funcionarios do Inea? E a outra
guestdo sobre 0s municipios, se percebe bastante essa mudanca no ente municipal
licenciador, mas € importante a capacitacédo deles, sempre, ter uma plataforma de capacitacédo
dos municipios seja a EAB ou presencial, mas é importante, inclusive para a questdo de
competéncia do licenciamento, para tirar ddvidas, isso é importante. Outra questdo, o
documento que fala o projeto como um todo, que tem um item especifico que fala de outros
servicos de terceiro - pessoa fisica, que € o maior percentual do total do projeto e esta todo
acumulado em um Unico més genérico. Isso seria possivel ter um desmembramento maior
desses valores neste item? Até porque ele concentra a maior parte dos recursos. O Presidente
comunica que vai responder a primeira parte e deixar o professor responder a segunda parte
sobre o item. O SELCA deve ser colocado para entrar em vigor em julho, justamente pelo que
vocé falou, entendendo que tem um processo de qualificacdo sobre os novos instrumentos de
licenciamento nesse periodo que vai até julho, fazer um treinamento interno e externo com 0s
Nnovos parceiros, para quando entrar em vigor todas as arestas estarem aparadas, integrando
perfeitamente com este projeto, se for aprovado pelo Conselho, fazendo uma integracédo. O
professor Gusméao se predispés a ajudar na Universidade do Ambiente para fazer esta
preparacdo. As etapas desta preparacdo sao duas, a interna, para entender os mecanismos e
para dar suporte para as pessoas de fora quando chegarem para fazer o licenciamento. Essa
etapa de preparacao do Inea esta prevista para junho. Fazer um “soft open” do SELCA, que é
pegar as pessoas que trabalham com especialistas, com licenciamento, para olharem o
sistema e ver se esta tudo certo e se precisa mexer em alguma coisa. A Firjan, obviamente, é
um dos parceiros do Inea, para em julho, entrar com 0 novo processo. Que estd sendo
apresentado agora. A seguir, o professor vai responder a outra parte da pergunta da
Conselheira Andrea. Em prosseguimento, o professor explica que na proposta que foi
construida tem que haver um equilibrio para fazer uma capacitacdo com contetdo proprietario,
mostrando o0 que estd sendo feito hoje. Ndo se tem condi¢cbes de se ter um nivel de
detalhamento da equipe se ndo se sabe o que vai fazer. Ou vocé cobre de um lado ou cobre de
outro. Chegar com dez pessoas para fazer um determinado curso é estar engessado para fazer
isso. O que se fez foi estruturar e os Outros Servigos de Terceiro estdo estruturados como uma
politica, tendo os analistas, os assistentes e os auxiliares. Definido os degraus, estruturou-se
como vai ser feito e a partir da pactuacdo com a Seas e 0 Inea do que se vai fazer, este
conteldo precisa ser desenvolvido, é essa lacuna que se precisa preencher. As equipes vao
ser montadas dentro da estrutura que foi desenvolvida. Tentando encontrar um equilibrio que
permitisse dar efetividade, eficiéncia e eficacia na maneira como transmitir o conhecimento, e
permitir um dinamismo desse conhecimento. Construindo o conhecimento juntos. N&o se esta
trazendo uma ementa, vamos fazer isso, isso com essas e essas pessoas. Continua o
professor, o que sera feito € atacando esses pontos, tentando preencher esses espacos e
fazendo isso junto. E a maneira como vai ser dimensionado esse grupo, vai ser livremente
ligado ao conhecimento que se quer distribuir. A distribuicdo e o conteddo séo pecgas chaves
para que se possa estruturar essas equipes, mas 0s degraus ja estdo colocados na pagina 13
nos Outros Servicos, para que figue claro como vai ser trabalhado para a montagem dessa
equipe, os analistas, os assistentes e auxiliares, estruturando de acordo com a proposta de
trabalho, precisando mais desse aqui e agora, desse depois, tendo que procurar um equilibrio
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para se conseguir ter dinamismo e efetividade, fazendo o que € necesséario naquele momento,
de acordo com o que o Estado precisa, o que quer fazer, a sua politica prioritaria, e tendo
condicbes de montar uma equipe sem ficar engessado, e se ter um grupo que ndo vai dar
conta desse desafio. A ideia foi essa. Quando da sua primeira colocagéao ao licenciamento e
ela foi muito boa, porque o que se vai fazer é exatamente isso, 0 que vai ser feito agora, esse é
0 conteudo que se quer produzir juntos. E se esse é um conteudo prioritario, vai ser produzido
exclusivamente para isso, embora ficando aberto ficando disponivel, tendo condi¢cbes de
englobar as outras atividades que foram sugeridas. O Presidente acabou de falar “precisamos
fazer um seminario para o pessoal do Inea”. Véarios conteudos, a questdo do reuso, que foi
falado, vai permitir remontar um seminario. Tem 14 atividades, mas além dessas 14 atividades,
vai ficar de heranga um patrimonio, um arsenal de conhecimento com recursos educacionais
abertos, com materiais didaticos, com conteddos que podem ser rearranjados para producao
de novas atividades, que podem acontecer ao longo dos 23 meses como podem acontecer
depois. Isso fica como heranca, esse material todo produzido fica como heranca. Encerrando
sua explicacdo, o professor agradece pela colocacdo da Conselheira Andrea. A Conselheira
passa, entdo, a palavra ao Conselheiro Peron, para suas observacbes, fechando as
colocacdes da Firjan. Seguindo, o Conselheiro agradece a todos os presentes, dizendo que
suas colocacfes sdao muito mais de ordem pratica, no que diz respeito a objetividade do projeto
e, principalmente, se entendendo como Conselheiro e representante da Firjan no Conselho do
Fecam, solidario e responsavel na aprovacédo, no ato de aprovacao de um projeto, ndo so6 pelo
resultado especifico do projeto, mas pelo exercicio e na utilizacdo desse recurso,
principalmente por ser um recurso publico. Entdo, quanto mais confiante, seguro, como
Conselheiro para aprovar e apreciar um projeto, mais confianca, mais seguranca se tem para
aprova-lo. Isso vai se repetir ao longo do tempo, praticamente, em todos os projetos, no sentido
de como o Conselho do Fecam tera capacidade ao longo do tempo para medir a eficiéncia e a
eficacia do projeto. Entdo, professor queria parabenizar pela concepcao, pela construcdo e
apresentacdo do projeto, ndo tendo nenhuma duvida sobre a importancia desse Observatorio.
E todos os argumentos que foram apresentados, em maior ou menor grau que, tocam em
problemas reais que sdo acompanhados rotineiramente, como as prefeituras periodicamente
sdo reviradas e se perde toda uma capacidade técnica que se acumulou ao longo do tempo,
acompanhadas pela Firjan, no dia a dia, nas demandas empresariais que sdo fundamentadas
nas capacidades, as vezes até na competéncia do agente publico de fazer a avaliacdo dos
projetos de licenciamento. Entdo, quanto mais adequada for essa capacidade, quanto melhor
for a capacidade do agente publico e maior foi sua competéncia técnica competéncia na
avaliacdo do projeto, as vezes simples avaliagdo, da licenga ambiental, ndo sé isso, mas,
menor € o trabalho e menos é a davida do empresario 1a na ponta. Continuando, prossegue o
Conselheiro voltando ao projeto. A questdo é exatamente isso, como o Conselho do Fecam vai
medir a eficiéncia e a eficacia desse projeto ao longo do tempo. Pela exposi¢cdo o projeto vai
ser desdobrado ao longo dos 23 meses e como vai ser medida, mensalmente, a eficacia e
eficiéncia desse projeto. O modelo de desembolso que esta previsto para aplicagdo desses 10
milhdes de reais que o0 projeto se propde a utilizar, leva em consideracdo a medi¢do dessa
eficacia e eficiéncia? Ou vai se assinar um cheque de 10 milhdes de reais, entregar na méo da
Uerj, e a partir dai s6 vai retornar a avaliacdo no final desse projeto quando for executado. Qual
€ o resultado efetivo esperado do final do projeto? Porque, tendo isso bem definido agora, se
tem condi¢cbes de acompanhar o desembolso financeiro e a evolu¢do desse projeto ao longo
do tempo e também ao final, conseguindo medir efetivamente se alcancou ao que foi proposto,
ao que esta sendo proposto agora. E a ultima questéo que coloco a nivel pratico €, criando um
ambiente de capacitagdo, ja comentado pelo professor, que o objetivo é que ao final se tenha
um ambiente para que qualquer pessoa possa acessar e fazer a sua capacitacdo, a sua auto
capacitacao e depois tem um diploma e o seu certificado emitido pela Uerj ao final desses 23
meses. Ao final de ter sido aplicado 10 milhdes de reais como é que vai ser feita a manutencao
desse ambiente, para que este investimento ndo seja perdido a partir do 24° més. Eram estas
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as consideracdes iniciais, conclui o Conselheiro Peron. Prosseguindo, o professor agradece as
colocacdes do Conselheiro dizendo que antes de responder faria uma observagédo importante,
e deixar isso no horizonte, que o0 grupo de gerenciamento é composto de cinco pessoas, a
professora Eloisa, Ronaldo, Marcos e Camila, sé&o todos servidores de carreira do Estado, a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro é a Unica universidade publica do pais que ndo tem
fundacao de apoio, sendo 100% publica. Esta se falando de um projeto que o proponente € o
Estado, para um fundo do Estado, que vai ser executado por um ente do Estado n&o tendo
ninguém privado e independente de qualquer tipo de proposicdo, todos da equipe, como
servidores publicos, sdo obrigados a seguir este rito, ndo precisando colocar no projeto o que
cada um vai fazer, ndo se estd provisoriamente na Uerj para fazer o projeto e depois sair,
continua na Uerj e vai realizar o projeto e continuar respondendo como servidor publico a todos
0s atos que sédo realizados. Isso é importante que seja colocado, explica o professor, tem muita
atividade de outros parceiros, mas neste projeto ndo, € uma atividade entre servidores do
Estado, servidores publicos que vao desenvolver o trabalho, que ja sdo da responsabilidade do
servidor publico que vao desenvolver o trabalho, que sédo obrigados a cumprir determinados
requisitos. E importante ter isto no horizonte, ndo é um projeto privado, ndo é uma entidade
privada. O projeto tem metas que séo estabelecidas. Quando houve a proposta de criar 0s
objetivos, casar 0s objetivos com as metas, casar as metas com as atividades e colocar dentro
do cronograma, detalhado, exatamente para dar transparéncia na execuc¢do do projeto e
permitir que esse acompanhamento seja mais facil. Nado existe nada que ndo se consiga
perceber, porque os servidores ja estdo acostumados com o trabalho, responder ao Tribunal de
Contas, o trabalho é feito rotineiramente. Continuando, a primeira atividade, pela ordem de
execucdo, é o desenvolvimento do ambiente virtual, 6.1 — “disponibilizar o ambiente digital
colaborativo para os gestores estaduais ambientais que desejam compartilhar informacdes e
conteudos sobre a tematica”. Se o ambiente esta disponibilizado, disponivel, funcionando, a
meta foi cumprida, e tem um prazo, esta definido, tem que ser feito do més 1 ao 4, terminado
ao quinto més do projeto ou ao longo do quinto més, tendo o ambiente aberto, disponivel,
funcional, efetivo. A segunda atividade do projeto, atividade 2, é o desenvolvimento do material
virtual, que vai do més 4 ao més 10, 3.1 “disponibilizar no ambiente corporativo o0 material para
desenvolvimento do conteudo”. O material foi feito, esta disponivel, esta executado, esta meta
foi cumprida. A preocupacao foi dar uma transparéncia as atividades, e isso foi feito. Neste
ponto uma pequena correcdo, sO um ajuste, prossegue o Professor, na verdade ndo se vai
entregar o Observatério, o Observatorio ja foi entregue em 2020, jA esta funcionando, é
responsabilidade da Seas e do Inea, vai continuar funcionando. O projeto ndo é o Observatorio,
ele ja foi feito, foi entregue, ja esta no ar. O que se esta fazendo neste momento é o seguinte,
precisa consolidar o Observatorio, precisa ter esse espago que ja existe, ja tem manutengéo e
ja funciona através da Seas, esta no ar. Que de fato seja efetivo prossegue um ambiente que
permita a troca de conhecimento, geracdo de conhecimento, inteligéncia, que possa ser um
articulador, um implementador de politica publica, que possa ser um ponto de encontro dos
articuladores, mobilizadores sociais, dos formadores de opinido, e para isto precisa divulgagao
do Estado, precisa que a ponta saiba que o Estado tem o Observatério e esta funcionando,
veja como pode ser utilizado, o que se pode fazer com o Observatério, veja a quantidade de
possibilidade que s&o abetas. O Observatério ja existe, vai continuar existindo depois do
projeto, ja foi entregue, esta funcionando e faz parte da estrutura. O que vai ser feito é criar as
condi¢cbes para que o Observatério seja absorvido por toda cadeia, desde o municipio
passando pelos conselhos e pelo Estado, e até pelos 6rgédos federais e os mobilizadores
comuns. Que o Observatério seja uma referéncia. O Estado ja foi referéncia na area ambiental.
A ideia é que o Observat6rio seja outra referéncia, que seja replicado por todos os estados da
federacdo, pelo pais, que vire um ponto de uma bussola, como se faz na questdo ambiental,
para todos participarem, para todos participarem na ponta. Pensar, entdo, esse modelo do
Observatorio e a consolidacdo do Observatorio funciona. Continua sua explicacdo, todas as
metas estdo casadas com as atividades e estdo no cronograma para permitir exatamente esse
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acompanhamento. E como o desembolso, no anexo 3, esti estruturado més a més, permite
que se nao tiver cumprido determinada meta o desembolso para no proximo més, porque no
Estado esse processo acontece por descentralizagédo, a descentralizacdo nao envolve dinheiro,
é transferéncia de crédito, de um 6rgédo do Estado para outro, e no final quem faz a execugéo é
guem esta cedendo. Qualquer que seja a execugdo o pagamento de 1 real a mil reais, que a
Uerj cologue no sistema, s6 sai quando a Secretaria autoriza, porque ndo héa transferéncia de
dinheiro, o que existe sdo créditos. A cada ano faz-se uma Portaria Conjunta que € assinada,
de créditos descentralizados cuja origem € o Fecam, sendo a execucao feita més a més, e a
cada execucao quem da autorizacado final € o cedente. Entao tem a estruturacdo més a més, a
meta ndo foi cumprida para o cronograma, para a execucdo. Tudo foi montado para dar o
maximo de transparéncia possivel e permitir essa variagdo. Sempre € feito assim, a parceria
com a Seas e com o Inea, prestando contas, atendendo o Tribunal de Contas, aqui s6 um
exemplo, o Instituto é parceira do Tribunal de Consta do Estado prestando cursos, fazendo
convénios de capacitagdo. Quando o Instituto foi criado, completamente diferente de outras
unidades da Uerj, cuja proposta académica foi estruturada em departamentos, a professora
Eloisa propds ao Conselho Superior da Universidade, a criagcdo do Instituto dando um passo
adiante, que o conhecimento nao ficasse aprisionado dentro de departamentos, que fosse livre
para fazer parcerias, internas e externas. O Instituto é a Unica unidade da Uerj que s6 tem um
departamento, toda a equipe esta dentro do departamento, que se estrutura através de
laboratérios, dando um dinamismo muito grande para se fazer parcerias internas e externas,
atuando de duas formas, ou o0 contetdo é do Instituto e se faz a mediacdo do conteudo
proprietario, é o caso que foi falado do cursos de graduacdo, do MBA, ou se faz a mediacéo
para um contetdo de um parceiro, p.e. o Instituto de Biologia da Uerj, tem uma disciplina de
genética, de DNA, o conteudo foi do Instituto de Biologia mas quem fez toda a implementacao
e operacdo da disciplina foi do IFHT, que tem parceria de “compliance” com a Faculdade de
Direito. Entao, a Instituto tem, ndo s6 dentro da Uerj como fora, entdo pode fazer conteddo com
o Instituto, pode fazer os conteldos com os parceiros, ou pode fazer os conteudos dos
parceiros, sejam internos ou externos, e fazendo mediacéo tecnolégica desse conteudo, criar
estratégias para distribuicdo do conteudo, criar canal para que esse conteldo possa ser
distribuido, construir esse canal ou operar esse canal, dependendo do caso. Entéo, essa € a
vocacgao do Instituto, de ser um parceiro de conteido de quem quer ser parceiro de contetdo
do Instituto e, ou ser um produtor de contetido ou desenvolvedor da estratégia desse conteudo.
Ao longo desse tempo, apOs tantas parcerias, que sdo muitas, o Instituto é a unidade
académica mais nova da Uerj, mas é o que tem a maior quantidade de alunos por professor da
Universidade, as disciplinas de graduagdo sdo abarrotadas, os projetos sdo abarrotados de
alunos Foi feito um Udnico projeto para a Secretaria de Cultura tendo 1380 alunos em 92
municipios. Entdo, o Instituto esta acostumado a ter muito volume, e fazer o atendimento as
prestacdes de contas. Por isso, que esse projeto foi estruturado para dar garantias ao parceiro.
Neste momento, o professor interrompe a sua fala e chama atencéo para a professora Eloisa
gue acabava de entrar na reunido, finalizando, agradece as coloca¢des esperando ter atendido
as preguntas. O Presidente agradece e pergunta ao Conselheiro da Firjan se esta esclarecido
e 0 Conselheiro agradece ao professor pelos esclarecimentos adicionais e a Unica questao que
ficou no ar e a questdo da manutencdo do ambiente, acreditando que ndo € a Uerj que se
ocupa dessa tarefa, a manutencdo do ambiente depois que esse contrato foi encerrado. O
professor esclarece que ndo tem um ambiente, tudo que for criado vai ser colocado dentro do
Observatdrio. O Observatério ja é da Seas e do Inea e vai continuar sendo operado por eles, ja
existe. Tudo que o Instituto criar vai ser colocado dentro do Observatério. E o Observato6rio foi
entregue no final do ano passado e ja esta no ar. Entdo, vai continuar sendo mantido pela
Secretaria e pelo Inea. A ideia é consolidar o Observatorio. O Presidente passa a palavra para
0 Conselheiro Helan que agradece e prossegue dizendo que comunga com as palavras
anteriores dos Conselheiros Andrea e Peron, agradecendo ao professor pelas explicactes
dadas e que tinha percebido na fala do professor, na ultima fala de referéncia aos conteudos, o
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gue vai ficar para a sociedade civil, segundo o professor, 300 vagas, Que fique para a
sociedade civil conhecimento desse material, ela € a mais interessada, depois dos gestores
publicos. A sociedade civil € quem demanda as licengas, 0s O6rgdos publicos analisam e
verificam a autenticidade de todo o material. Entdo, a sociedade civil € a mais interessada
nesse material. A outra preocupacdo, falando em gestor publico e de capacitacdo, € que
ultimamente as prefeituras estdo muito voltadas para a questdo do ICMS Verde e uma das
preocupacdes desses gestores é que se tem uma dificuldade muito grande na elaboragéo
desse material. O Conselheiro diz que gostaria de saber do professor se tem alguma producéo
de conteudo voltado para esse tema. O professor responde que em relagdo a primeira questédo
o Instituto ja tinha encaminhado essa questdo, mas que foi bom ter colocado, esclarecendo que
dentro do Observatério, dentro da maneira como o Observatorio vai se desenvolver, o objetivo
final é que se entregue o Observatério cheio, um legado. Entdo, a sociedade civil. Entdo nos 3
ultimos meses do projeto, vao funcionar muito mais como uma bancada de testes do que como
uma oferta em si, porque ao final dessa bancada de testes, esse conteudo vai ficar aberto,
disponivel, podendo ter i milhdo de alunos, porque cada pessoa tera condicfes de entrar no
Curso e seguir a capacitacédo, o roteiro, a formacédo, de acordo com o seminario e conteido que
foi preparado e ajustado nessa turma de 350. Entdo, na pratica tem a maior quantidade de
vagas. E a sociedade civil sdo os cidaddos em geral. ao longo desse periodo, produzindo
contelido e ajustando com a ponta, servidores municipais, gestores municipais e estaduais,
conselheiros dos municipios, do estado, federais, para que ao final desse processo o contetdo
produzido e testado com essa turma de 350, fique disponivel, aberto, montado, ajustado e
testado. A sociedade civil vai ter um longo percurso para chegar a esse conteludo, que na
verdade sdo 23 meses e depois vai ter o material disponivel, aberto, para que cada um faca no
seu ritmo, que cada um faca da sua maneira. A segunda questéo, voltando a uma colocacgéo
gue foi muito boa da Conselheira Andrea, o conteudo vai ser produzido com o Inea e a Seas,
entdo qualquer coisa que for identificada como necessaria como prioritaria, vai ser produzida e
vai estar no Observatério. Por isso que foi falado sobre o equilibrio, para que possa produzir o
gue realmente for necessario. A grande demanda é o ICMS Verde, entdo vai se produzir o
ICMS Verde. O conteldo vai ser pactuado entre a Seas, O Inea e o Instituto. Ele é contetdo
proprietario, vai ser produzido, exclusivamente, para isso. De acordo com essa pactuacéo, a
Seas organiza o Estado, o Inea é o Instituto que vai estar na ponta e vai ter contato, a
necessidade aqui é essa, e o Instituto vai fazer, vao fazer juntos. O professor agradece pelas
perguntas, pelas colocacdes. O Presidente agradece ao professor e antes de passar a palavra
para o Conselheiro Leonardo Lobo, quer saudar a professora Eloisa, que estd presente
também na reunido. Continuando, pergunta ao Conselheiro Leonardo se tem alguma questao.
O Conselheiro responde que tentard ser rapido, mas como todos os Conselheiros as duvidas
estdo dentro do mesmo espaco. Ninguém tem duvida da importancia do projeto, ninguém tem
davida do que tem que ser feito, e tem que ser feito logo. Também ndo estamos aqui,
prossegue, sequer discutindo qualquer valor, se 10 milhdes é pouco, muito. O que talvez esteja
gerando algum tipo de inseguranca. Pelo que entendi, pelo processo de construgdo do projeto,
ao gue parece € algo vivo, ou seja, o Instituto vai buscar e sentar com o Inea, ver qual é, e a
partir desse momento quanto vai demandar. Qual a preocupagdo? Ja vi alguns processos
parecidos no Estado, no sentido de se buscar, reservar recursos para alguma coisa e a partir
dai transformar aqueles recursos reservados em uma meta de gastos. Nao quer dizer que 10
milhdes sejam suficientes, se precisar de 12 milhdes acredito que os Conselheiros estariam de
acordo. Se precisar de 8 milhdes ndo tem problema. O que parece se tem um valor muito
grande alocado para mao de obra de terceiros. Como se sabe este valor se ndo definiram qual
€ 0 conteldo exatamente. Dez milhdes é o que vai ser gasto. Nao sei se teria problema de
qguebrar o projeto em dois momentos e ai no final ser pedido 12 milhdes, vamos aprovar sem
problema, continua o Conselheiro. NOs estamos aqui com um pouco de inseguranga frente aos
6rgdos de controle, para dizer vocés aprovaram 10 milhdes de que? E dificil responder, dado
que o processo de construcdo do material vai ser dar ao longo do tempo. E como se estivesse
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fazendo primeiro um projeto bésico antes do executivo € um pouco essa sensacgdo, mal
comparando com uma obra. Entdo professor, se tiver uma tecnologia para chegar a esses 10
milhdées, mesmo sendo um processo de construcdo que aconte¢a no tempo, ja me daria uma
seguranca. E so isso que queria ouvir, conclui o Conselheiro. O professor responde e agradece
ao Conselheiro, dizendo que a pergunta foi muito importante, porque permite avangar em como
se chegou a esse valor. Acho que foi esse o ponto que foi levantado, ndo surgiu do nada, esta
dentro do projeto, prossegue. A estruturacdo da equipe esta la, tem a equipe estruturada em
analistas, assistentes e auxiliares e tem-se a quantidade de carga horéaria definida para
execucdo de contetdo. O que vai acontecer € que isso é uma previsao, uma estimativa, que
ndo vai ser estourada. Mas se sabe que para produzir esse contetdo esta se demandando.
Independente de qual vai ser o contetdo, porque uma coisa é o tema. Vou falar sobre
preservacdo ambiental ou sobre ICMS Verde. Isso é a definicdo do tema, mas a estruturacéo
de conteudo e o volume de conteddo foram mensurados, esta dentro do projeto calculado em
horas. Foi feita a mensuracdo de quanto vai se precisar no projeto. O quanto vai precisar do
nivel mais alto que sdo os analistas, quanto vai precisar dos intermediarios que sao 0s
assistentes e quanto vai precisar para os auxiliares. Mas isto ndo quer dizer que se vai usar
tudo, pode chegar num determinado momento e ndo usar, mas foi estabelecida uma previsao,
um teto. E esse foi calculado a partir da hora/aula, de cada uma das funcdes que foi definida,
gue esta dentro do projeto e do volume de conteldo que vai ser produzido. Isso é possivel
porgque ja se tem uma expertise na producao de conteudo, muito grande, ja se sabe que para
produzir um conteldo precisa de revisor, precisa de designers institucional, da programacao,
precisa de back off, da pessoa que vai subir esse produto dentro do ambiente, precisa de uma
articulacédo pedagdgica, est[a tudo orcado e essas funcbes estdo distribuidas nos 3 niveis, nivel
operacional, nivel de articulagdo média e um nivel de conhecimento, Esté tudo calculado em
horas, a partir do que vai distribuir, do que esta definido e distribuido dentro do cronograma de
23 meses. Tem-se dentro do eixo de capacitacdo 2 tipos de atividade, 0s cursos e 0s
seminarios e dentro do eixo de promocéao tem as oficinas. Quando foi montado a promocéao, em
conversa com a equipe, a ideia foi de que se precisa promover, para que as pessoas saibam
gue esse contetdo esta sendo disponibilizado. Tudo foi mensurado, tanto de curso, tanto de
seminario, tanto de oficina. Precisa-se de que para fazer isso, precisa de tantos analistas,
tantos assistentes, tantos auxiliares, qual é o valor que se propde a pagar para cada um deles,
quanto é a caga horaria para desenvolver isso tudo, o resto € definicdo de tema. E uma
pactuacao interna. Pode ficar absolutamente tranquilo em relacdo a essa conta, continua o
professor, porque esta conta esta ajustada, e como o José Ricardo lembrou isto € um teto.
Pode ndo ser executado. E uma previsdo, mas é uma previsdo que esta calculada, ajustada
em funcéo do volume de contetdo. Aproveitando que o Conselheiro é da Fazenda, foi colocado
0S encargos, porque nao tinha espaco para colocar os encargos. Era importante fazer a
sinalizacdo dos encargos sociais. Essa equipe produz tanto de encargos sociais. O professor
faz um pedido de mudanga do formulario pela dificuldade no preenchimento. O professor
prossegue, dizendo que a ideia € que se teve toda a mensuracdo do que vai se necessitar ou
nao Tudo especificado. A quantidade de hora, o que precisa, 0S encargos que Vao ser gastos e
ai pode acontecer assim, a Uerj tem um convénio do INSS que toda vez que alguém da Uerj
trabalha num projeto como carga horaria complementar ndo recolhe o INSS. Entdo, se for um
analista da Uerj prestando um servigo temporario, eventual ndo vai recolher o INSS, os
encargos sao menores. Entdo, é uma previsdo, mas esta calculada, mensurada no volume do
conteldo de trabalho que precisa ser feito. Finalizando, espero ter respondido tudo. O
Conselheiro Leonardo diz estar satisfeito. O Presidente coloca em votagédo e o Conselheiro da
Firjan afirma que ninguém tem duvida do projeto, quanto a sua importancia, essa questao é de
todos os Conselheiros, de ter seguranca ao aprovar o projeto, mas indubitavelmente a
capacidade da Uerj, e diz ser oriundo a Uerj, que seria para duvidar da capacidade técnica da
Uerj em gerar conteudo, em gerar a capacidade de transformar o cenario da educacédo no ERJ,
conclui votando pela aprovacgéo do projeto. O Conselheiro Leonardo se manifesta dizendo que
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ndo tem como ndo votar a favor de um projeto que capacita servidor municipal, se na area
fazendaria, que ja € uma area mais estavel dentro dos entes, imagina que na area ambiental
seja mais dificil. Voto a favor do projeto. O Conselheiro Helan também vota a favor do projeto.
O Secretario Executivo da Seas Jose Ricardo pede a palavra para fazer um adendo,
agradecendo na pessoa do professor Rodrigo, na pessoa da professora Eloisa a
disponibilidade da Uerj em desenvolver este trabalho tdo importante para a Seas mas também
para todos o ERJ, que vai abranger todos 0os municipios, todas as problematicas que se tem no
licenciamento ambiental e ressaltar um fato muito importante que foi colocado pelo professor
Rodrigo, que foi a missdo do Instituto em levar o conhecimento para fora da Uerj, néo
mantendo a Uerj como uma caixa de Pandora, onde o conhecimento fica ali preso. Entéo,
guero parabenizar principalmente a professora Eloisa por estar liderando essa equipe, de levar
0 conhecimento para fora da Universidade, colocar o conhecimento institucionalizado nos
municipios, na rua para o terceiro setor, quem quer que seja, entdo parabenizar e aprovar o
projeto. O Presidente lembra que o professor deixou muito claro que existe um tronco
azimutado sobre a ementa das disciplinas, mas ela ainda é aberta, € um curso vivo. Prossegue
dizendo que gostaria de receber input desse Conselho, tanto da Firjan, tanto do Conselheiro
Helan, tanto da Fazenda pelo Conselheiro Lobo, onde se possa contribuir para deixar cada vez
mais, como é um material que vai ficar disponivel, “ad eterno”. Quanto mais contribuicao tiver
melhor para todos. Segue, aprovando, também, o projeto. O professor pede a palavra e
agradece ao Presidente, ao José Ricardo, a todos em nome do Instituto e que ficou muito feliz
com a participacao e aprovacao, dizendo que o Instituto esta de portas abertas, apesar da Uerj
estar fechada por causa da pandemia, O Instituto esté trabalhando. E o site do Instituto pode
ser acessado para quem quiser conversar e sO assim poderd avancar no Estado juntando os
conhecimentos e as pessoas que querem de fato que o Estado cresca e avanca. A professora
Eloisa pede a palavra e cumprimenta a todos e agradece a confianca, reitera a parceria e um
sentimento muito préprio de orgulho pela sua equipe e pela sorte de liderar, que é uma equipe
excelente, maravilhosa. Parabeniza o professor Rodrigo pela apresentacdo, pela atuacao
durante esse encontro e agradece a confianca tendo a certeza que essa parceria frutificara se
tornando m motivo de orgulho para as instituicbes envolvidas. O Presidente agradece a
professora e volta a pauta passando para o proximo projeto. 1.2 Proponente: Seas/Subrehs
Projeto “Observatdrio para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030” — Valor R$ 739.200,00 — Prazo meses — Processo SEI-070026/001164/2021.
O Presidente comunica que a Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade/Seas
Ana Asti vai iniciar a exposicdo. A Subsecretaria cumprimenta a todos dizendo que fara a
introdugdo mas quem fara a exposicao sera a Natélia, Coordenadora de Economia Circular, e
interessante como é importante desenvolver esse Observatério e como sdo fundamentais para
gue se possa inclusive definir boas politicas publicas com base em dados que contribuam para
se entender e ter o diagnostico do nosso territério. Em relagdo especificamente aos objetivos
do desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da ONU, quando cheguei a Secretaria ja
tocava essa pauta na Secretaria de Desenvolvimento Econémico, e quando cheguei na
Secretaria do Ambiente e Sustentabilidade esse era um ponto que ja fazia parte da pauta de
trabalho da equipe da Subsecretaria, Natalia jA vem ha muito tempo tocando esse projeto na
Secretaria e 0 projeto, inclusive, faz parte do PPA da Secretaria. E foi dado muita for¢a para
impulsionar, porque se entende a importancia de trazer a pauta da agenda 2030 da ONU,
também, para o poder publico € algo que a Firjan ja vem realizando bastante junto a iniciativa
privada. Ontem mesmo, continua a Subsecretaria, teve o semindrio sobre engajamento
subsetorial da agenda 2030 da ONU e o Conselheiro Peron pode apresentar toda experiéncia
gue a Firjan j& vem desenvolvendo nessa &rea, a Secretaria teve a participacdo do Pacto
Global, o Estado se tornou signatério do Pacto Global em dezembro de 2019 e essa, entdo, é
uma ferramenta fundamental, para que se possa fazer jus a esse compromisso que o Estado
fez com o Pacto Global com a ONU. Precisa se entender como nosso Estado esta em relacéo
aos 17 objetivos. Nesse sentido, se vem realizando reunibes e aproveitando a presenca da
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Uerj para dialogar sobre isso, por ter certeza que o Observatoério que acabou de ser aprovado,
vai levantar dados que podem contribuir em muito com os indicadores dos ODS. E estédo sendo
realizadas reuniées com a Secretaria de Planejamento que vem trabalhando com a Secretaria
nesta aproximacao dos ODS com as acdes orcamentarias e o PPA. Esse é um primeiro
caminha, prossegue, que € identificado como as ac¢des previstas em orcamento dialogam com
0s objetivos do desenvolvimento sustentavel. Em seguida, o CEPERJ junto com a SEPLAG,
com a Secretaria do Ambiente vém trabalhando juntos e que indicadores sdo esses que ja se
tem dados no Estado para poder incorporar dentro desse Observatério. Entdo, o CEPERJ junto
com a SEPLAG e a Seas, vém trabalhando na construcdo desse arcabouco de indicadores
fundamentais para que se possa ter todo o contetudo técnico deste Observatério. O IBGE vem
contribuindo com a Secretaria e também na ultima reunido o IBGE fez uma explanagdo como o
Governo Federal vem trabalhando essa pauta do Observatério que o IBGE continua tocando. E
uma acao dentro do préprio IBGE e se esté incorporando, também, nesse grupo de trabalho da
Subsecretaria. Agora o IPEA foi convidado para participar desse grupo de construcédo dos
indicadores, e a propria Firjan vem construindo na construcéo, também, desses indicadores. E
uma pauta fundamental, ja se entrou na década da acdo, tem-se 9 anos para chegar ao fim da
década da acéo e o Estado precisa dizer onde esta neste momento. A Natalia vai apresentar o
gue outros estados estédo fazendo, outros observatérios que ja existem no Brasil, de ODS. O
proprio Governo Federal tem o seu observatorio. Entdo, nesse sentido é importante estar
dizendo que se esta elaborando um decreto junto com a Seplag, para criar uma comissao ODS
no Estado do Rio de Janeiro, onde vao participar outras secretarias, sendo que a ideia é que a
presidéncia dessa comissdo seja da Seas, mas que a secretaria executiva seja da Seplag,
porque é fundamental que todas as secretarias estejam envolvidas na construcdo desses
indicadores. Entdo, nesse sentido, se esta nesta construcdo paralela, dessa normativa interna
do Estado e certamente depois por resolucdo vai se estar finalizando o convite para outras
organizacdes da iniciativa privada, para que incorporem essa comissado que esta sendo criada.
Entdo, vem se fazendo um trabalho interno para formalizar, institucionalizar os objetivos do
desenvolvimento sustentavel como mecanismo fundamental para analisar e diagnosticar como
o Estado do Rio de Janeiro vem se estabelecendo no que p Secretario Tiago sempre fala “nao
da mais para se pensar em desenvolvimento sem pensar em sustentabilidade,
desenvolvimento econdémico ndo anda separado de sustentabilidade”. Entdo, diz a
Subsecretéria, precisa ser enxergado como se esta em relacdo a essa sustentabilidade e por
isso a importancia desse observatério. A Natalia vai iniciar essa apresentacdo, que é uma
pessoa que ja estava pensando isso had muito tempo, mas em especial este pleito € ao apoio
financeiro para que se possa criar uma ferramenta de qualidade de que se precisa, para que se
possa, ndo sO ser transparente para a populacdo em relagdo aos resultados desse
observatério, mas também uma ferramenta que permita captar os dados que se precisa em
parcerias com todos que serdo necessarios no Estado, desde a Uerj, parceira que pode estar
fornecendo dados, como municipios e as outras secretarias. Entdo, s6 para o entendimento do
cenario, do enredo que se esta envolvendo e para fechar se tem no ano que vem 30 anos da
ECO 92 que muitos que estdo nesta reunido devem ter participado da ECO 92, sendo
fundamental que se consiga ter esse observatério funcionando, disponivel e com resultados
para a sociedade, para que chegue em junho de 2022 e faga um grande espaco de
mobilizacdo em prol do desenvolvimento sustentavel. Passo a palavra a Natalia para fazer a
apresentagdo, me colocando disponivel para qualquer divida depois da apresentacao, finaliza
a Subsecretaria Ana. A Coordenadora Natalia inicia sua apresentacdo agradecendo a
Subsecretéaria, cumprimentando a todos, dando inicio a apresentacdo do Observatorio dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para a Agenda de 2030 para o Estado do Rio de
Janeiro. Comecando a apresentacdo fazendo um alinhamento bésico do entendimento que se
tem sobre o tema, dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel da agenda 2030. Ent&o, o que
€ o desenvolvimento sustentavel, quais sdo os objetivos e 0 que é a agenda 2030. Este
conceito surgiu em 1987 no Relatorio “Nosso Futuro Comum”. Que também é reconhecido
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como Relatério Brundtland, que foi produto de uma comissdo na ONU na época e a principal
mensagem que ele traz é ser um desenvolvimento que procure satisfazer as necessidades da
geracdo atual sem comprometer as capacidades das geracfes futura de satisfazerem suas
préprias necessidades. E depois, esse relatério, firma o famoso tripé da sustentabilidade, que
pe considerar as dimensdes econdmica, social e ambiental ao mesmo tempo e de forma
interligada. Cortando para 2015, lembrando que nesse meio tempo, continuou tendo
andamento a agenda mundial sobre o desenvolvimento sustentavel, com a realizacao, p.e., da
Rio 92 e da Rio +20, as duas conferéncias da ONU que foram realizadas na cidade do Rio de
Janeiro. No final da Rio +20 se entendeu que era necessario construir uma agenda global para
o desenvolvimento sustentavel de forma mais robusta e estruturada. Entéo isso foi trabalhado
nos 3 anos seguintes, que foi quando nasceu em 2015 a agenda 2030 através do documento
intitulado “Transformando nosso Mundo a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”,
gue objetiva promover o crescimento econémico sustentavel, inclusivo, equitativo, criando
melhores oportunidades para todos, reduzindo as dificuldades, elevando os padrbes de vida da
populacéo e estimulando a incluséo e o desenvolvimento social justo. Essa agenda estipula 17
objetivos de desenvolvimento sustentavel que sdo os famosos ODS. Esses objetivos tém um
conjunto de metas, totalizando 169 metas e essas metas tém um conjunto de indicadores.
Importante dizer que a Agenda 2030 e ODS nédo € a mesma coisa. Os ODS fazem parte dessa
Agenda, eles séo o nucleo dessa Agenda, mas a Agenda é mais ampla. E ai também chega ao
gue a Subsecretaria Ana comentou anteriormente, que se entrou agora em 2021 na década de
acao dos ODS estipulada pela ONU, que tem por objetivo, justamente, de acelerar as ac¢fes
em prol dos ODS. E para que os resultados sejam efetivos é muito importante o papel dos
Estados e dos municipios, porque séo eles que estdo melhor posicionados para aumentar a
consciéncia da populacdo sobre a importancia e sobre a relevancia desses ODS e somado a
isso, para o Estado do Rio de Janeiro tem o fato ja anteriormente mencionado de que o Estado
aderiu ao Pacto Global da ONU em dezembro de 2019. Entéo, foi assumida a responsabilidade
de contribuir para o alcance dos ODS. Todo esse trabalho feito pelos municipios e pelos
estados em prol dos ODS da Agenda 2030 é o que se chama de “localizacdo ou
territorializagdo da Agenda 2020”, que é justamente considerar as particularidades locais e
montar politicas especificas e adaptacdes para o cumprimento dessa Agenda. Esse processo
de localizacdo visa promover a integracdo das politicas publicos dos estados, dos municipios,
com as metas dos ODS, aquelas 169 metas mencionadas. E ai a ONU aponta algumas bases
de planejamento em nivel subnacional em que isso possa ser feito, como p.e., 0 alinhamento
dos PPA, que ja foi comentado, e o incentivo a premiacdo e a sistematizacdo das boas
préticas, inclusive por meio de observatorios. Entdo, o que seriam 0s observatdrios, explorando
um pouco do conhecimento académico e cientifico dentre as varias classificacdes de
observatérios que existem. Debordeaux colocou que eles tém por objetivos amenizar as
insuficiéncias do sistema de informacdo e coleta de dados existentes, mas orientado
especificamente para a produgdo de uma informacdo operacional Gtil & acéo, isto é, integra
uma dimensao estratégica e ndo apenas a produgéo de conhecimento. Com isso € um tipo de
informagdo mais proxima da preocupacdo dos que estdo diretamente envolvidos e
responsaveis pelas politicas publicas. E como falado existe uma diversidade de modelos de
observatérios, dentre eles os que associam a colaboragéo para intervencédo e formulagdo de
politicas publicas. E esse tipo de observatério estd inserido na prépria estrutura do aparato
estatal, financiado com recurso publico. Este observatério para os ODS para a agenda 2030
para o Estado do Rio de Janeiro € um projeto com durag&o prevista de 15 meses com area de
influéncia para todo o Estado, tendo este projeto como objetivo geral a criagdo da plataforma,
do site, da ferramenta que vai dar vida ao observatdrio. Construir um observatério na web para
incentivar, mapear, divulgar as ag6es dos municipios e do estado em prol do ODS. E com isso
ver como esta a implementacdo da agenda 2030 no Estado do Rio. Os objetivos especificos
estdo no formulario que foi recebido pelos senhores no material da reunido, mas esse primeiro
de centralizar na web as informagdes sobre a implementacdo da Agenda 2030 no ERJ, sendo
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alimentado, principalmente por municipios e secretarias do Estado. E uma forma de destacar
gue 0s municipios vao ter uma participacdo ativa na construcdo e no andamento desse
observatorio com o input de dados inclusive, e, outro destaque que se enxerga como principal
produto deste observatorio € um conjunto de indicadores de desenvolvimento sustentavel para
o Estado, que é esse trabalho que inclusive ja startou nas articulagbes com o CEPERJ, com a
SEPLAG, com o préprio IBGE, que é o 6rgéo responsavel pela formulacdo dos indicadores
nacionais e comeca também uma articulagdo com o IPEA, e trago aqui uma curiosidade para
vOcés saberem que o Brasil foi um dos primeiros sendo o primeiro a nacionalizar a Agenda
2030, adaptar as metas dessa agenda global para o cenario nacional e langcou um documento
bem completo com a nacionalizacdo dessa agenda. O IPEA e o IBGE tiveram uma participacéo
muito especial na nacionalizacdo da agenda 2030, e se esta trazendo essas instituicbes para o
junto da Secretaria para a formulacado dos indicadores para o desenvolvimento sustentavel
para o Estado. E seguem os demais objetivos que se procura atender com essa ferramenta
gue se quer é nao so ter indicadores, ter relatérios e graficos e sistematizar, mas que é também
gue essa ferramenta tenha um lado mais leve, que se tenha espaco para colocar publicacdes,
downloads, colocar noticias, para dar visibilidade a todas as iniciativas em prol dos ODS.
Entdo, se terd os dados que serdo necessarios e que compordo os indices que vao gerar 0s
indicadores de desenvolvimento sustentavel, mas ainda que, p.e., um municipio ndo tenha
ainda dados que levem a contribuir para esses indicadores, mas tenha iniciativas importantes
em prol dos ODS, eles vao ter um espaco para cadastro das suas iniciativas, para que se
possa dar reconhecimento e incentivos a essas iniciativas. Isso estd no material que foi
recebido para a reunido, sobre o0s objetivos especificos, prossegue a Coordenadora Natdlia. E,
seguindo, as metas do projeto, que sdo metas para criacdo dessa plataforma na web, ndo as
metas do observatério como um todo. Ela envolve os setores estratégicos do Governo do
Estado e estratégicos para o Governo do Estado, no tocante a agenda do desenvolvimento
sustentavel na formulacdo desse observatério que é justamente o trabalho que vem sendo feito
e construindo com esses 6rgdos ja citados e com a prépria Firjan que se vem conversando.
Tem a etapa de levantar requisitos para o0 observatdrio, e ai ja comeca a falar do
desenvolvimento da plataforma, desenvolver o observatério na web, capacitar os usuarios da
Seas, do Inea e atores parceiros e internalizar o conhecimento técnico do observatério na
equipe da Getec/Inea, para que uma vez elaborado essa plataforma figue com a Secretaria e
se tenha a governanca e a autonomia para usa-la, expandi-la. Em seguida, todos os resultados
gue se espera alcancar uma vez tendo esse observatério, que é ser referéncia de um local de
consulta do publico em geral, quanto aos avan¢os do desenvolvimento sustentavel no Estado.
Conseguir difundir essas 17 ODS, 169 metas, e gerar mais engajamento em prol dessa
agenda, integrar as politicas publicas as metas, que é esse trabalho que ja iniciou, e comecou
também em relacdo ao PPA, aumentar o conhecimento e a consciéncia sobre a importancia
desses ODS, compartilhar conhecimentos e ter o conjunto de informac¢des concretas e
sistematizadas quanto ao avango desses objetivos no Estado. Entdo, o valor total or¢cado para
construir essa ferramenta ficou em R$ 739.200,00. Esse foi um orgamento, ndo sé o orgamento
como toda escrita do projeto que foi feita em parceria com a Geréncia de Tecnhologia do Inea e,
aproveito para agradecer pela parceria, prossegue falando sobre os elementos principais que
compdem esse valor global, que a Getec entendeu 0 que se queria e a partir desse
entendimento foi tragado 0s servigos que seriam necessarios para construir essa plataforma,
considerando perfis de profissionais especificos e durante quanto tempo. A partir disso, se
chegou na quantidade desses servigcos que a unidade de medida utilizada foram as OST, que
sdo unidades especificas para esses servigos de tecnologia e para chegar na quantidade de
OST para determinado servigo precisa considerar o tempo de duracdo da atividade e o peso da
atividade, se chegando nas quantidades das OST e essas OST tém um custo unitario que foi
tracado com base média do custo de mercado de OST. Quando se chegou, entédo, no valor
global do orcamento. O préximo quadro é um resumo dos custos do cronograma de execugao
e de desembolso, que se consegue ter uma ideia dos custos das macro-atividades, e do
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desembolso trimestral, encerrando a apresentacdo trazendo referéncias de observatérios
nacionais que ja existem trabalhando essa temética. S8o Paulo j& comecou, tem o
Observatorio do Futuro. Em Sdo Paulo esse observatério é encabecado pelo TCE em parceria
com o PNUD, que é o Programa das Nac¢bes Unidas para o Desenvolvimento, e foi o TCE
porque o Tribunal ja tinha indicadores e indices que usavam parametros que se associavam as
ODS, aproveitando esse trabalho e criaram o Observatorio do Futuro. O Parana tem o Portal
Boas Praticas ODS, ndo conseguindo, ainda, fazer indicadores. Entdo o portal das ODS do
Parana é um portal para todas as inciativas em prol dos ODS. A Associacdo Brasileira dos
Municipios também tem o Observatério de Politicas Publicas, que é um observatério que
considera tanto os objetivos de desenvolvimento sustentavel quanto a nova agenda urbana da
ONU, que é também uma iniciativa, uma acdo da ONU, s6 que mais voltada para os centros
urbanos em que ela traz uma proposta de remodelar os ambientes urbanos e os contextos das
cidades para que as cidades sejam solucdes para os desafios do desenvolvimento sustentavel
hoje. E tem, também, o Observatério do Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovagéo que é o
Observatorio de Inovacao para as cidades sustentaveis, também, no ambito das cidades. Esse
observatério € um observatério que serve para mapear inovacdes em prol da sustentabilidade.
Tendo indicadores e temas especificos que sdo temas que conversam de forma muito préxima
com os ODS e se baseiam na implementacdo dessa agenda. A Coordenadora Natalia encerra
a apresentacdo, agradecendo a todos estando a disposicdo para as perguntas. O Presidente
agradece a Subsecretéria Ana e a Coordenadora Natélia, abrindo para perguntas, comegando
pelo Conselheiro Leonardo Lobo. O Conselheiro querendo colocar a sua percepc¢ao, diz que foi
Otima a apresentacdo, acho que fugiu daquilo que para o grupo do Fecam é fundamental que é
entender o produto. O Estado tem compromissos com os ODS, e todos vao apoiar o que for
preciso para Estado chegar la. Entdo, o que foi dito € que ainda tem que fazer os indicadores,
parece que é grande o trabalho de casa para fazer, antes de ter uma plataforma. Outra coisa, 0
gue é exatamente esta plataforma. Esta falando de um website, esta falando de que, isto é que
seria o cor da apresentacao. Nao ficou claro. A apresentacédo ficou muito no mérito, no mérito ja
ganhou, porque o Estado assinou um compromisso. Isso ja estava resolvido. A apresentacéo
nao ficou naquilo que é fundamental. O que vai ser entregue de produto. Mais ainda esse
produto é a plataforma sé, o contetdo dessa plataforma que depende de ordem do Estado néo
deveria vir antes dessa plataforma, essa é uma duvida. Sendo se gasta 700 mil, ainda que isso
dentro do proprio orcamento do Fecam seja muito pouco, mas vai se gastar 700 mil para fazer
um website, qual seria o conteddo disto. N&o teria que ser o contrario ndo teria que vir primeiro
o conteido e depois 0 website. E grande a dificuldade para entender o que estdo entregando.
Foi entendido como se constrdi as metas, uma coisa tecnolégica sem saber exatamente o que
é. E dificil aprovar alguma coisa que no se esta entendendo. Foca no produto o que vocé vai
entregar. O que vai ser entregue agora. Estamos aqui para fazer uma alocacéo de recursos e a
alocacéo de recursos significa a entrega de um produto. Se entregar um website vazio, sendo
um 6rgdo de controle, vou perguntar para que um website para ficar vazio, seria a primeira
pergunta. Falta quanto para se chegar a esses indicadores? Falta quanto para se colocar
contetdo nesse website? Estou entendendo que esta sendo modificada a ordem das coisas.
Percepcgéo que pode estar absolutamente equivocada. S0 queria um esclarecimento, finaliza o
Conselheiro Leonardo. A Subsecretaria Ana Asti esclarece o Conselheiro. Na verdade, o
recurso que se esta pedindo é realmente s6 para a ferramenta tecnoldgica, porque ja tem a
equipe técnica do proprio Estado trabalhando na entrega dos indicadores e do contetdo. Na
minha fala inicial, explica a Subsecretéria, e por isso na apresentacdo néo foi falado muito
sobre isso, porgue o recurso é referente a tecnologia e o Conselheiro tem toda razdo. Tem um
grupo de trabalho entre a Seas, a Subsecretaria de Sustentabilidade faz parte desse grupo, a
Seplag, com a Subsecretaria do Montese, a Ceperj, o IBGE, hoje eles fazem parte de um grupo
gue esta exatamente definindo, neste momento, estes indicadores. E esses indicadores vao
ser calculados com os dados que o proprio Ceperj vai trabalhar como instituicdo do Estado
responsével por definicdo dos indicadores. Entdo, o grupo de trabalho j& esta fazendo este
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trabalho e ja esté fazendo esta construcdo dos indicadores com base nas metas no IBGE para
o Brasil. Se exatamente trazendo isso agora fazendo essa aproximagdo com o Estado. Esse é
um processo que vai ficar pronto antes da plataforma ficar pronta. Porque a plataforma vai levar
mais ou menos um ano para ficar pronta pelo calculo que esta no cronograma. Entéo, € algo
gue ja vem sendo feito, j& iniciou e esta acontecendo de forma paralela. Entdo, quanto essa
plataforma existir vai ter dentro dela esse observatério, com essas informagdes dos
indicadores. No site do ICMS Verde que também um observatério especifico sobre ICMS
Verde, e |4 se pode encontrar também os graficos, as tabelas, as informacdes que formam os
indicadores. Entdo, nesse sentido ndo precisa se preocupar, porque daqui a um ano quando
tiver essa plataforma pronta e mais ou menos o periodo que se esta imaginando sao 15 meses,
ja vai ter, inclusive, publicacdo, vai poder fazer, mas ainda ndo na web, mas de relatérios de
sustentabilidade que ja se quer fazer através desse grupo de trabalho, linkando, em especial,
com o PPA da Secretaria, motivo pelo qual a Seplag, a Subsecretaria do Anderson Montese,
esta no projeto com a Subsecretaria de Sustentabilidade. Entdo, nesse sentido ja se esta
trabalhando na questdo da plataforma, porque se for esperar todo o conteddo ficar pronto e a
plataforma vai levar dois a trés anos para fazer isso. Entéo, estd se trabalhando de forma
paralela. Mas a plataforma ja vai ser lancada com todo o conteddo com todos os indicadores
definidos aqui no Estado, enfim, com as informacfes prontas. Ficou claro, pergunta a
Subsecretaria? O Conselheiro Leonardo diz que esta entendido. O Presidente agradece e
passa para o Conselheiro Helan, que inicia falando que vai fazer apenas dois comentarios. E
prosseguindo, as organizacfes sociais estdo muito empenhadas na questdo dos ODS,
inclusive na reunido de ontem participou o Mauro Pereira, dos Defensores do Planeta, que é
um dos grandes defensores dessa proposta aqui nos centros urbanos, Gostaria de colocar que
as organizacfes sociais como um todo vem focando muito esse trabalho com a participacao
das escolas, gostaria que fosse falado como vai ser a divulgacdo dessa plataforma nas
escolas, tendo em vista que € o melhor divulgador, as criancas das escolas municipais e
estaduais, elas sdo no entender da Associacdo suma das maiores interessadas na questao dos
ODS, entender a Agenda 2030, queria que fosse falado um pouco, qual é a preocupacdo que
se tem para divulgar isso has escolas, quando a plataforma fica pronta, pelo que foi entendido
esse recurso é s6 para desenvolver o produto, porque o conteldo ja esta sendo trabalhado.
Encerrando sua pergunta. A Subsecretaria Ana responde e agradece a colocacdo do
Conselheiro porque na Subsecretaria de Sustentabilidade tem outra Coordenacdo que é a
Coordenacao de Educacdo Ambiental e jA vem trabalhando a questdo do contetdo dos ODS e
também do ponto de vista da educacdo ambiental. E essa ligacdo que o Conselheiro trouxe na
reunido entre a questao das escolas e dos jovens interagindo com a plataforma dos ODS e a
Natalia trouxe na apresentacéo dela a possibilidade trazendo essas experiéncias. Interessante
estar divulgando como aplica na prética a educagcdo ambiental atrelada as ODS, isso é
fundamental. Entéo, tanto em relagéo a rede estadual quanto em relacdo a rede municipal tem
um trabalho, concordando 100% com vocé, muito grande para fazer no tema da educacao
ambiental e dos ODS e esta plataforma vai ser uma ferramenta fundamental para fazer isso, vai
ser uma ferramenta muito importante que permitir fazer essa comunicagdo mais direta. Foi
muito interessante a participagdo da Defensores no evento ontem, exatamente sobre o
engajamento multisetorial da Agenda 2030 da ONU, porque eles ja estdo bem avancgados
nesse trabalho através da sociedade civil e que se quer muito que esse plataforma tenha essa
interacdo com a sociedade civil, que se possa estar realmente reunindo tanto a iniciativa
privada, tanto o setor empresarial, o terceiro setor, como o poder publico em torno desse
debate. E se acredita que vai se acirrar e vai aumentar e ganhar bastante escala com a
proximidade da Rio+30. Entdo, esta guardado o contato da Defensores para entrar em contato
com eles, porque eles tém um trabalho incrivel nessa area e com certeza eles vao colaborar
muito com essa constru¢do com a Secretaria. O Conselheiro interrompe, s6 complementando,
em Caxias, estd nos ouvindo aqui o nosso Conselheiro José Miguel, ele articulou uma
apresentacdo dos ODS nas escolas municipais aqui em Duque de Caxias e foi um sucesso
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muito grande. O interesse da garotada sobre a tematica foi muito bom e por isso que os ODS
seria bastante proveitoso se fosse divulgado nas escolas a partir dessa plataforma,
agradecendo a Subsecretaria Ana, que responde também agradecendo que o Conselheiro
mostrou aqui que mais uma utilidade fundamental da plataforma e vai ser levado em
consideragdo, porque o fundamental é o futuro, literalmente, falando com quem vai construir o
futuro. O Presidente passa a palavra a Firjan, para o Conselheiro Peron, que inicia falando que
pela quantidade de videos que a Ana citou a Firjan em relagdo a questdo do envolvimento da
Firjan, e o trabalho em relacdo aos ODS, a Firjan ndo tem nenhuma questdo a perguntar ao
contrario exaltar a importancia que esse trabalho, que esse observatério tem pela outras
experiéncias que foram apresentadas durante o que foi apresentado dos outros Estados, se
tem muito pouco iniciativas neste sentido, entdo o Estado do Rio de Janeiro é, uma vez
avancando nesse observatorio, tende ser tornar um estado pioneiro nessa temética com uma
possiblidade bastante grande de ter resultados concretos até maiores que 0s outros estados,
mais rapido. Uma coisa que queria ressaltar, diz o Conselheiro, é a importancia de que se tem
percebido no acompanhamento, a Firjan também é signataria do Pacto Global, desde 2018 e a
importancia que se tem visto da necessidade de se explorar cada vez mais a questdo dos
indicadores, indicadores principalmente a nivel municipal e estadual. E o observatério responde
muito bem a essa necessidade e tem um foco bastante especifico na construcdo dos
indicadores, na comunicacdo dos comunicadores. O Conselheiro diz que comentou, ontem,
com a Ana durante o evento na Firjan, que foi iniciado um exercicio sobre esses indicadores e
se coloca mais vez e reitero a oportunidade de compatrtilhar todos o material, 0 conhecimento
acumulado tem a respeito disso, porque a intencdo era exatamente isso, de criar um
observatério para enxergar o avanco dessa agenda no ambito municipal e ter uma
consolidacdo a nivel estadual. Entdo, a Firjan se coloca para colaborar com esse processo se
assim o Estado entender como necessario. O Presidente agradece e inicia a vota¢ao do projeto
e todos os Conselheiros aprovam o projeto. O Presidente agradece as expositoras retornando
para a pauta e para o préximo projeto a ser apresentado. I1.3 Proponente Dirram/Inea,
Projeto “Projeto Executivo e Obras para Canalizacdo do Canal Colonizador e
Urbanizagao da Praga, Municipio de Belford Roxo” — valor de R$ 14.830.155,72 — prazo 12
meses — Processo SEI-070002/002315/2021 O Presidente comunica quem vai apresentar € a
Diretoria de Recuperacdo Ambiental. O Gerente de Projetos da Dirram Jodo Rocha inicia sua
apresentacdo se apresentando, informando que ja apresentou outros projetos, recentemente,
de canalizacdo e agora estd trazendo para apresentacdo aos Conselheiros o Canal do
Colonizador que fica em Belford Roxo. Essa série de projetos que vinham sendo fomentados a
alguns anos e tentando sair do local que estava a Dirram trabalhando muito nos projetos de
manutencdo e de acdes mais preventivas como as Ecobarreiras, como o projeto Limpa Rio, e
sem duvida de maior alcance e mais importante para a Diretoria, mas era muito importante
também tirar do papel algumas obras que ja estavam ha muito tempo paradas e sdo na
verdade obras de canalizagdo, que fazem parte de outros projetos maiores. Hoje esta se
trazendo esse de Belford Roxo que tem ligagdo com o Projeto Iguacu que foi feito ha muito
tempo atrds em 2010, vem ser feito em etapas, ndo com a configuracdo do PAC que foi o
projeto Iguacu, mas com agdes pontuais. Entdo, o canal do Colonizador esté ligado a rede de
macrodrenagem do municipio de Belford Roxo levando uma grande area de contribuicdo para
o rio Sarapui. O rio Sarapui e o rio Iguagu formam esse duo de rios que sdo importantissimos
para a macrodrenagem da regido. O rio Sarapui foi objeto desse projeto Iguagu, uma grande
obra de dragagem e depois complementada com algumas obras de criagdo de polderes, area
reservatorios pulmao para justamente aliviar a pressdo sobre a malha urbana que nao parou de
crescer desde aquelas intervengfes. E essa obras que estavam previstas |4 atras ficaram
guardadas para um futuro quando fosse possivel viabilizar essas obras. Entdo hoje se tem um
cenario e se atua muito no polder do Outeiro, ja foi mostrado em algumas obras e projetos
voltados para o polder do Outeiro, onde se tem um conjunto de bombas, e toda regido do
polder do Outeiro est4 a direita e acima da regido do Colonizador. Entdo, de forma que essa
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area do Colonizador e uma area eu vem crescendo muito com pouca estrutura urbana e com
uma necessidade de drenagem muito grande. As inundacdes sdo recorrentes nesta regido. O
gue houve, continua o Gerente a sua explanacédo, um quadro que se encontra em toda regido
da baixada fluminense, um quadro de ocupacéo das faixas marginais, canais que muitas vezes
foram abertos na época da SERLA, canais de macrodrenagem foram abertos e que ndo foram
bem executados, na medida em que as cotas de soleiras das casas em redor ficaram muito
baixas. O que se tem ali, na verdade € um cenario preocupante de retorno, as vezes do efeito
de maré que acabam sobrecarregando os canais de contribuicdo do Sarapui, e as vezes 0s
rios menores acabam tendo reflexo desse efeito de maré. Entao essa obra do Colonizador vem
no sentido de ndo sé resolver esse problema pontual dessa regido, desse bairro chamado
Parque Sao Jorge, também, para permitir adequada ocupacao dessas faixas marginais, que
embora ja estejam ocupadas ainda existe especo para fazer uma urbaniza¢édo. Entdo, como foi
debatido anteriormente no ultimo projeto que foi apresentado tanto do rio Roncador como do rio
Viegas, a questdo da urbanizagdo. Nesse caso teve uma sinalizagéo da Prefeitura de Belford
Roxo de que os primeiros 400 metros desse canal de que seria interessante fazer uma
urbanizacao, porque é uma area muito carente. Entdo esta se propondo, a propria Prefeitura, o
projeto que a Prefeitura desenvolveu prevendo os primeiros 400 metros em galeria fechada
para urbanizacdo de uma de uma praca com equipamentos de academia para a terceira idade,
guadras de esporte dentro da medida cabivel, porque € uma area estreita, mas séo obras de
urbanizacdo que ndo preenchem todo o canal que ndo seria necessario, e pelo menos 0s
primeiros 400 metros seriam feitos essa canalizacdo fechada com urbanizacdo. E depois o
resto segue em galeria aberta com consolidacdo dos taludes laterais. Como foi falado o
objetivo geral é dar continuidade ao trabalho de macrodrenagem que foi concebido desde o
projeto Iguacu e o objetivo especifico é estar atuando nesse canal do Colonizador fazendo o
primeiro trecho de galerias fechadas, com urbanizacéo e depois a galeria aberta. As atividades
previstas seguem o cronograma e a planilha orcamentaria que foram desenvolvidas a partir do
projeto basico encaminhado pela Prefeitura. Entdo, teria aquelas etapas tradicionais da
administracéo local, servicos preliminares, e nesse caso vai precisar desenvolver o projeto
executivo, principalmente pelo detalhamento estrutural das galerias, a execug¢do da
canalizacdo e por fim a urbanizacdo dessa praca que correspondem aos primeiros 400 metros
desse canal. A justificativa ja foi antecipada que foi falada no comeco e o valor que estimou a
partir do material encaminhado pela Prefeitura de Belford Roxo é de R$ 14.830.155,00 e o
prazo de execugcdo 12 meses, considerando que os 3 primeiros meses tem a etapa de
elaboracdo do projeto executivo e a complementacdo dos servicos de campo. O que foi
identificado e foi alinhado com a Prefeitura de Belford Roxo e também estéo alinhando quando
for protocolar junto a Dilam para fazer o licenciamento. Algumas questdes relativas a drenagem
urbana e esgotamento sanitario, que se sabe que o esgotamento sanitario na regiao é, apear
de existir o plano de saneamento basico da Prefeitura, as obras de saneamento nao estao
andando na velocidade que seria adequada para a obra, entdo esta sendo alinhado junto a
Prefeitura um projeto complementar que estd sendo desenvolvido por eles para sanar os
problemas das ligacfes clandestinas que sédo feitas diretamente no canal. Entdo, esse valor e
esse prazo de execucdo também estdo atrelados a questdo do processo que se estda dando
entrada na Dilam para fazer o licenciamento e dessas intervencdes que a Prefeitura de Belford
Roxo est4 se comprometendo a realizar. Finaliza se colocando a disposicado dos Conselheiros.
O Presidente agradece e passa a palavra ao Conselheiro Helan da Apedema. O Conselheiro
Helan cumprimenta o Gerente Joao, e inicia sua pergunta, explicando que é sempre favoravel
aos projetos de mitigagdo dos problemas de cheias que o Estado do Rio de Janeiro tem como
um todo. Entdo sempre que é apresentado esses projetos de cheias o Conselheiro Helan se
diz favoravel. Nesse de Belford Roxo, continua, ndo é diferente, o interesse em ver essa
populacdo melhorar um pouco a qualidade de vida, tendo em vista que toda vez que essas
inundacbes acontecem os moradores que das faixas marginais, que n&o deveriam estar ali
mas estao por conta da necessidade, perdendo o pouco do que tém. No objetivo geral esta que
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concerne a ocupacédo na faixa marginal de protecdo é o caso presente de ter morador na faixa
marginal ou ndo? O Gerente Jodo responde que a situacdo que se tem é a seguinte, se
desculpando porque faltou um slide, mas os primeiros 400 metros, este que se esta
urbanizando, as casas estdo a uma distancia que permitem vias carrogaveis, dos dois lados
mais a calha do rio, leia-se a calha do rio ndo s6 o préprio corpo hidrico, mas a margem que
ainda ndo foi conformada, muito irregular, que hoje, infelizmente a populacdo joga lixo,
deixando entulho, que se esta bastante acostumado a ver. Entdo, na verdade esses primeiros
400 metros tem uma ocupacgédo da faixa marginal ndo é aquele caso classico das casas em
cima do rio ou com 0s seus muros no limite do rio, com vias carrocaveis dos dois lados, por
isso a intencdo da Prefeitura de consolidar esses primeiros 400 metros. Depois tem mais os
800 metros de rio a serem canalizados que no final tem um trecho de aproximadamente 250
metros com casas nessa situacdo de dar o seu muro direto no rio. Ocorre que esse projeto de
canalizacdo ja prevé um realinhamento desse trecho final. De forma que nesse trecho final vai
conseguir recuperar vias dos dois lados. Ndo se sabe ainda pelo projeto que chegou para a
Diretoria, porque se pediu um preco final pela complementacdo da topografia para ver a altura
da soleira das casas. Essa € outra questdo que deve chegar e por isso que nao foi dada a
entrada no Dilam, mas nesse trecho final que teoricamente o rio esta com uma faixa marginal
ocupada, pelo proprio realinhamento do canal na obra, tem esse objetivo de permitir o acesso e
a consolidacao, pelo menos de uma area carrocavel, que dé para colocar alguma calcada,
plantar umas arvores que vao permitir a ocupacao e a consolidacdo da margem sem ser com o
avanco das casas. Porque ja tem um caso que de casas que se projetaram sobre o rio para
terem acesso a via carrocavel que esta do outro lado e ai a pessoa acabou fazendo primeiro
uma laje para acessar a casa e depois reforcou e hoje virou a garagem e ele morou na
garagem. Entdo, esse € o primeiro ponto no final do trecho de casa que ja avancou por sobre o
rio. E € o pior cenario que tem que ser evitado de todo jeito. Entédo, a intervencdo vem muito
adequada sobre o ponto de vista do time de evitar uma ocupacéao pior desse trecho final. E ai o
projeto ja prevé esse realinhamento e o desfazimento dessa benfeitoria que além de ser
recente é segundo a vistoria que foi feita com os técnicos da Prefeitura feita recentemente, o
morador ja entendeu que aquilo esté totalmente equivocado e sabe que vai ter que sair no
inicio das obras. Essa € o primeiro ponto de uma casa que se projetou sobre o rio de forma
totalmente irregular. Entdo a faixa marginal de fosse demarcada seguindo todos os protocolos
e procedimentos tém até uma area ocupada por casas, mas na verdade o projeto tenta resolver
e equacionar essa situacao finaliza o Gerente Jodo. O Presidente agradece e passa a palavra
para a Firjan ao Conselheiro Jorge Peron. Que comec¢a parabenizando o Gerente pela
apresentacgéo e disponibilizagdo do material que esta muito rico, e ajuda muito na avaliagdo do
projeto e é exatamente a observacdo que foi feita no primeiro projeto sobre a caréncia de
algumas informagbes, que se tenha conforto ao tomar uma decisdo e avancar com esse
processo. Tem cronograma de execucao, cronograma de desembolso, as condi¢es inclusive
de desembolso, tem termo de referéncia trazendo fotos. Fala sobre as medi¢cbes que vao ser
realizadas ao longo do processo e que isso vai ser feito durante todo o tempo de execucao.
Continua o Conselheiro, que faz algumas consideragdes para depois se puder complementar
pelo Gerente, O projeto esta previsto ser realizado em 12 meses, considerando os trés
primeiros meses para a realizacdo do projeto executivo. Esse prazo ndo esta muito otimista,
doze meses para a realizagdo da intervencdo no canal e considerando ainda 3 meses do
projeto executivo, esse € o primeiro ponto. E ai uma questdo que ja foi trazido na penultima
reunido, a respeito do que se tem aprovado, um conjunto de acdes e todas elas validas assim
como essa, para intervencdo em corpos hidricos, para desassoreamento, pensando no bem
estar da populacdo e drenagem adequada de agua de chuva, principalmente. Em algum
momento precisaria enxergar e desenvolver, imagino que ndo seja o Fecam, ndo seja a Dirram,
prossegue o Conselheiro, mas o Inea ou a Seas precisaria incorporar isSso sobre acbes
preventivas, porque senéo vai se ficar enxugando gelo e fazendo correcdes ad eterno. E em
acles junto com a Prefeitura para desassoreamento, principalmente desses canais, gestdo de
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residuos sélidos, porque um comentario que foi feito, a populagéo, o ordenamento, ou a falta
de um ordenamento urbano acaba provocando essas agbes ou acelerando as acbes de
assoreamento e a gestdo adequada de residuos sélidos urbanos, principalmente a questédo de
coleta e destinacdo adequada de residuos na regido e também acdes de saneamento, uma
acao que precisa ser pensada nesse coletivo. Entdo, eram essas as consideracdes, as
perguntas finaliza o Conselheiro Peron. O Gerente Jodo agradece e também sobre os elogios
gue foram colocados, a Geréncia esta procurando para ndo deixar de ser justo, esse trabalho
esta sendo feito junto com a Seplag, e a Procuradoria, para ser mais rigoroso que nos termos
de referéncia nessa parte das medicdes. Entdo, € interessante que uma instituicdo e outra véao
ajudando para que se deixe tudo mais arrumado. Essas a¢fes, o que se tem procurado fazer
na Dirram e se sente essa necessidade de, e o Presidente comentou sobre essas areas de
suscetibilidade de inundacdes, essa € uma ferramenta importantissima que pode trazer dentro
estudo técnico preliminar, que uma dessas ferramentas que esta sendo mais cobrado pela
PGE e pela Seplag, pode ser incorporada, esse instrumento, para reforgar o carater dessas
obras que estédo sendo feitas. S6 que tem esse aspecto importante que o Conselheiro colocou.
Se isso nao for bem alinhado com as Prefeituras, a Dirram tem um desafio que esta sendo
enfrentado no Colonizador. Como a urbanizacéo foi feita ainda num trecho de rua ainda ndo
pavimentado ainda tem casas que abaixo da cota de projeto. Entdo tem que equacionar isto
antes de fazer a canalizacdo e a pavimentacdo da rua. Entdo essas acdes de saneamento, de
saneamento ambiental tém que ser cobrada de que os planos de saneamento sejam tirados do
papel e que também de uma forma célere para que intervencBes sejam feitas de forma
compativel. Sendo esta passando uma canalizacdo, o rio vai comecar a funcionar e do outro
continuar alagando, a populacao vai ter o efeito contrario do beneficio da obra, achando que a
obra de canalizacdo comecou a dar retorno nas casas, agora alaga e nao alagava tanto antes
e ai se tera um efeito contrario do objetivo que se quer. E por isso, que a Dirram esta muito
junto da Prefeitura e exigindo que se comprometa com esses projetos sendo a obra pode ter
esse impacto negativo. Mas no trecho final como foi descrito ele pode ter esse impacto
negativo, mas a principio a questdo esta sendo equacionada, finaliza Gerente Jodo. O
Presidente agradece, acrescentando sobre um ponto falado pelo gerente, hoje se estd num
processo de concessdo da Cedae ndo na parte de concessdo de agua nao na parte de
producdo de 4gua, mas parte de saneamento e distribuicdes de agua. Belford Roxo estd no
lote 4 e jA aderiu o processo, entdo jA tem num futuro proximo a demanda para dessa
concessionaria da universalizacdo do esgotamento sanitario. E claro que residuo e
esgotamento sanitario, € uma funcéo prioritariamente da Prefeitura, mas toda vez que se vai
executar essas obras de contrapartida se pede que a Prefeitura apoie e de alguma forma
melhore o sistema ambiental para que ndo acontecer justamente o que o Gerente Jodo falou
gue o problema ndo ser mitigado e depois além disso se achar que o problema foi dado
segundo a obra. Mas posso falar Jodo, diz o Presidente, estive na baixada fluminense, em
dugue de Caxias especificamente, para reunido com os moradores sobre o Roncador ja
aprovado neste Conselho fui ver uma obra ja terminada do canal Faria, que teve um processo
muito parecido com o que o Joao apresentou aqui de um confinamento por humanizacdo. Deu
para ver no rosto das pessoas como muda a vida delas, como inclusive aumenta o valor
imobiliario das pessoas que vivem naquele local. Entdo se tem uma questao de alto estima e
de pertencimento daquele canal daquele rio, de apropriagdo, que foi muito interessante de
poder ver in loco. E quando acabar a obra vai poder ver passeando pelo local como isso
melhora a qualidade de vida das pessoas que vivem nesse entorno. Entdo, inclusive no
ambiente de negocios, lojas, comegam ter mais circulagdo, completa o Presidente, dizendo que
vai passar a palavra para o Conselheiro Leonardo Lobo. O Conselheiro comega tem alguma
duvidas parecidas como as da ultima reunido sobre a Prefeitura de fato entregar essas obras e
a preocupacgdo que como é dificil essa relagdo com o subnacional e como é dificil conseguir
casar vontade e as possiblidades muitas vezes financeiras das Prefeituras, todas muito piores
gue o Estado, e o Estado n&o estd muito bem, com a velocidade que vai executar essa obra,
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Dando tudo certo é resolvido em um ano um ano e meio. Mas serd que a Prefeitura de fato
consegue garantir que vai fazer a parte de esgotamento sanitario, e a pergunta é a que vocé
colocou. Na medida em que um concessionario entre em Belford Roxo de inicio esti estaria
dentro das obrigacdes, dentro do escopo da concessdo? S&o dlvidas que gostaria de saber
se vocés tém a resposta, diz o Conselheiro, O Presidente pede ao Gerente para responder.
Sao duas perguntas, em relacdo a garantia das Prefeituras, na verdade as prefeituras quando
solicitam essas obras elas assumem esse compromisso, obviamente que assim como nos e
eles existem coisas que acontecem no meio do processo, ho meio da Covid, alguma coisa,
algum arresto, enfim, mas o processo da parte do Inea, independente se no final vai ter uma
praca da terceira idade ou ndo, alguma coisa desse tipo, a obra é necessaria para a melhoria
do ambiente. Em relagdo a concessionaria esta previsto sim, qual o trabalho que esta sendo
realizado agora em relacao a concessionaria liderada pelo Humberto e vérias secretarias estao
participando, acredito que a Seplag e a Sefaz também estejam com representantes. E
desenvolvimento de matriz de responsabilidade. O que estd no escopo dessa concessao,
Belford Roxo esta no escopo dessa concessao, 0 que ndo esta no escopo da concessao que 0
Estado vai ter que complementar a universalizacdo do esgotamento sanitario e o que esta no
escopo dessa licitagdo, mas que ja estd como obra iniciada como vai ser tratado. Vai repassar
no meio do processo para a concessionaria ou termina e depois renegocia isso. E outro férum.
Mas é sO para este grupo tem em mente que € 0 passo que se esta. Belford Roxo estéa lote 4
da concesséao, vao ser feitos por etapas e a ideia é que em alguns anos todos municipios
contemplados pelo concessdo estejam com o problema de esgotamento sanitario sanado,
finaliza o Presidente.. O Gerente Jodo comunica que gostaria de complementar sobre o
aspecto técnico é que o que foi sentido falta, o corpo técnico, geréncia de projetos e a Dirram
gue vai executar a obra, 0 que se quer é o projeto deles, é o projeto que esta previsto para rua
e a cota das ligacdes domiciliares para ter certeza e seguranca de que o projeto ndo esta
interferindo nessa cota. Entdo no final do trecho final da rua é uma ocupacédo de rua de terra
com cotas irregulares, algumas casas estdo mais baixas, isso é importante, e pelo menos para
gue se faca o procedimento do processo de licenciamento ambiental, essas informacgdes ja
estejam na Diretoria, porque as vezes vai solicitar que seja alterado 10 cm a borda livre do
projeto ou vai mudar a geometria do projeto, ja livrou a casa do sujeito de ter o esgoto
retornando. Entdo, na verdade, neste momento, era muito importante ter o compromisso da
prefeitura de apresentar as cotas e o projeto dela o que ela prevé para aquela regido. E ai sim,
tem todo esse aspecto que o Presidente colocou, que a prefeitura arranja uma politico
administrativas de que vai ser responsavel pela obra, guem vai ser executada. Para tirar a obra
do papel que é importante vai trazer uma melhoria enorme, também quer ter 0 compromisso
deles de que pelo menos ja tenham essas informacdes de cota de ligagdo domiciliar para que o
projeto seja o mais adequado possivel. Por esse ponto de vista € que foi feito essas exigéncias
antes mesmo de protocolar na Dilan o licenciamento j& foi solicitado a Prefeitura e ela ja tem
um plano para aquela regido, estdo encaminhando e vai ser juntado ao processo, um aspecto
mais técnico é esse, conclui o Gerente Jodo. O Presidente coloca em votagdo e todos os
Conselheiros aprovam. O Presidente prossegue passando ao préximo projeto a ser
apresentado. 1.4 — Proponente — Diseqg/Inea — Projeto “Mapeamento da Susceptibilidade a
Inundagdo no ERJ” - Valor R$ 2.445.758,00 — Prazo — 24 meses — Processo SEI-
070002/007444/2020. A Gerente de Seguranca Hidrica Larissa, da Diretoria de Seguranca
Hidrica e Qualidade Ambiental se apresenta e inicia sua exposicdo o dizendo que esta
trazendo a proposto deste projeto de mapeamento de inundagbes do ERJ, vem corroborando a
fala do Jodo e do Jorge Peron, da Firjan, essa necessidade que se tem ter esse mapeamento
para direcionar acdes de prevencdo para a questdo das inundacdes. Uma contextualizagéo, se
sabe que o Estado do Rio de Janeiro sofre muito com a questdo de inundacdo em toda parte
do territorio. N&o ultima década teve varios eventos distribuidos ao longo do territério, na regido
norte-noroeste, na regido serrana, na regido de Angra, aqui na capital fluminense. Entdo, é
problemas que causa muitos desastres, atingindo diretamente a populacdo e ao meio
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ambiente. Entdo, compete ao poder publico conforme a constituicdo estadual, proteger e
restaurar a integridade do patriménio genético, biolégico, paisagistico, historico, arquitetonico,
E como se pode agir na questdo de mitigacdo e para evitar esses impactos na ocorréncia de
inundacgdes. E uma referéncia, uma metodologia adotada na regido europeia uma Diretiva que
traz como referéncia uma elaboracdo de estudos e mapeamento de susceptibilidade num
primeiro momento onde cria uma ferramenta para o poder publico direcionar as suas agdes, por
gue se tem isso mapeado e indicado, quais seriam as areas prioritarias que ocorrem as
inundacdes e um segundo momento 0 mapeamento de perigo e risco, que é algo mais pontual,
mais local, onde ja avanca para atuagdo dos projetos e das a¢des de mitigacdo que precisam
ser feitas no local. Entdo, a proposta do projeto € elaborar esse mapeamento de
susceptibilidade de inundacdes para todas as regifes hidrogréaficas do Estado e trazendo as
indicagdes das regides mais criticas através de indicadores. E num segundo momento para as
areas prioritarias poder avancar para esse mapeamento de perigo e risco. Que ai subsidia as
acOes mais de prevencao e mitigacdo das enchentes envolvendo varias politicas setoriais de
ordenamento territorial, desenvolvimento urbano e meio ambiente. Como objetivos especificos
primeiro deles o estabelecimento de indices e indicadores para caracterizar as inundacoes.
Fazer um mapeamento dos locais suscetiveis a inundagcdes, com 0 mapeamento consegue
direcionar melhor as acdes, p.e. no tocante ao Programa Limpa Rio, consegue detectar as
areas prioritarias e em que momento o limpa rio vai poder atuar e conseguir fornecer subsidios
as Defesas Civis Municipais e Estaduais para fixacdo de protocolos e planos de contingéncia,
visando minimizar esse danos e prejuizos associados as inundacdes. Fornecendo subsidios
também em area prioritaria para limpeza e manutencéo preventiva do sistema de drenagem
urbana e desenvolver esse mapas de perigo e risco das inundacBes para as regides
consideradas prioritarias. Esse mapeamento também permite uma maior aproximacdo com 0s
municipios e ai na questao da preveng¢do em areas que nao estdo ocupadas poder diretamente
com eles e ndo permitir essa ocupacao que eles incorporam o resultado desse estudo no plano
diretor, e também é um projeto que esta previsto no PPA do Inea. E um dos produtos previstos.
Dentro desse projeto tem como, 0 passo a passo, primeiro fazer um diagnéstico de
caraterizacao ambiental das areas e ai fazer um levantamento das localidades, dos trechos dos
rios criticas a inundacgéo, cruza as bases existentes de uso e ocupacado do solo, mapas de
morfologia dos eventos e gera um modelo de susceptibilidade para o Estado, e a definicdo de
indices e indicadores e chega no mapeamento de susceptibilidade por regibes hidrograficas e
consegue esse panorama para o estado todo. No segundo momento para uma area prioritaria
gue foi definida, se previu um primeiro projeto e futuramente consegue direcionar novas
aprovacdes de recursos, novas acfes do estado para outras regides, fazer um aprofundamento
qgue requer um levantamento aerofotogramétrico, uma definicdo melhor do modelo digital do
terreno do local, fazendo simulac¢des hidraulicas e consegue ter um mapeamento de manchas
de inundacdes que é esse mapeamento de perigo e risco, conseguindo propor medidas de
prevencgdo, mitigacdo e controle de inundacdes para essas areas. Entdo, de uma forma pratica
0s resultados esperados € esse mapa de suscetibilidade de inundagbes para as regides
hidrogréaficas. O modelo digital de terreno para alguma area que foi avangar e for considerada
como prioritaria. O mapeamento de perigo e risco para area prioritéria e a proposicao de macro
medidas para prevencgéo e mitigacdo e controle. Entdo esse mapa de susceptibilidade que € o
produto inicial, j& a partir dele vai ter esse direcionamento das a¢fes do estado tanto no
tocante a prevencgédo e na elaboracdo dos projetos de controle de inundagéo também nas agdes
do Limpa Rio e também estar apoiando as defesas civis municipais e estadual. O valor do
projeto é da ordem de R$ 2.400.000,00 e a execucdo num prazo de 24 meses. A Gerente
Larissa agradece e fica a disposi¢cdo das duavidas sobre o projeto. O Presidente agradece a
Larissa e comeca pela Firjan. O Conselheiro parabeniza pela apresentacdo parece combinado
gue fazemos uma observagédo a respeito de um projeto anterior e de uma forma rapidamente ja
apresentaram uma proposta que tem uma vocagado bastante interessante de potencial de
trabalhar na prevencdo e de indicar acdes mais assertivas do poder publico estadual e
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regularizar nas acdes preventivas. Sobre o projeto em si ndo tenho nenhuma consideracéao,
mas sO queria fazer uma observacao a respeito de uma sinergia que percebi muito grande com
um projeto que ja foi aprovado em 2019, eu estava nessa reunidao em 2019 no Fecam, que foi
aprovacao de um recurso bastante significativo, para que fosse feito um mapeamento no
estado, na verdade numa escala de 1 para 25 mil, um mapeamento das areas de risco
geoldgico. Esse trabalho de risco geoldgico ele pode conversar esse trabalhar agora e servir de
subsidios ou extrair desse trabalho desse projeto que foi aprovado algumas informagbes que
podem melhorar o que vocés pretendem fazer. E s6 essa observacéo, encerra o Conselheiro
Peron. A Conselheira Andrea pede para complementar essa consideracdo do Peron. Em 2018
foi apresentado pela Seas e pelo Inea um plano de adaptacdo climéatica do Rio de Janeiro.
Teve a combinacédo do pessoal da COPPE a participagéo ativa das areas internas do Inea e o
Peron fala em fazer as conexdes com as iniciativas que ja existem. ou que ja foram trabalhadas
dentre da Seas ou do Inea é super importante, somam esforcos. E fico muito feliz que essa
agenda que esta sendo tratada conversa com a agenda de risco climatico. Entdo é uma
agenda que precisa ser trabalhada no estado, tendo como uma agao super estratégica, se tem
um plano de combate as mudancas climaticas, vai se ficar muito mais preparado para o dia que
vier esses efeitos extremos, 0s eventos extremos climaticos. Entdo, gostaria de perguntar como
esta a conexao entre este projeto e o plano de adaptacao do estado e o trabalho que foi feito
de levantar as vulnerabilidades climaticas e se esse trabalho que vai ser desenvolvido agora
vai levar em consideracdo os cenarios do IPCC, os cenarios publicos, do que vai acontecer
com as questdes climaticas que véao definir a questédo de susceptibilidade também em relacédo a
guestao climatica. Estou aqui com uma apresentacdo do plano de adaptacdo que foi feito e
uma das areas era a questao de drenagem urbana e as acdes seriam a aplicacdo do indice de
susceptibilidade do meio fisico das inunda¢cbes do Estado do Rio, realizacdo de andlise
gualitativa dos processos de formacdes para identificar areas criticas em todo o estado,
mapeamento do perigo atual acdes em areas piloto e elaboracdo do progndstico para avaliacao
dos possiveis feitos da mudanca climatica nos sistemas de drenagem. Essas ja eram as acées
previstas pela Seas e pelo Inea em 2018 quando foi entre esse relatério e, entdo queria saber
como € essa conexdao com este projeto que estd sendo apresentado hoje, conclui a
Conselheira Andrea. A gerente Larissa responde que essa metodologia de mapeamento de
susceptibilidade ela é exatamente isso é aproveitar com 0 que se tem de estudo e aproveitar a
melhor informacgéo que tiver disponivel. Entdo com certeza tudo que se tem disponivel até hoje
€ aproveitado para poder criar os indices indicadores e poder priorizar essas areas da
ocorréncia de inundacdes. Nao tem como ndo se relacionar com os efeitos da mudanca
climatica porque sabe que acaba que 0s eventos vao ser cada vez mais intensos e quando
pensa em inundacdo e num evento mais intenso se pensa se nao tiver o cuidado de mais
pessoas afetadas. Entdo com certeza é previsto sim que use tudo que tem disponivel para a
realizacdo desse mapeamento. O Presidente agrade e passa para o Conselheiro Leonardo,
gue diz que ndo tem nada a acrescentar, O Conselheiro Helan s6 complementando o que
Conselheiro Peron falou, este projeto vai conversar com outros que ja existiam e ja forma
financiados pelo Fecam, lembrando esse que o Peron citou que foi pela pelo DRM em 2019,
gue era um projeto voltado para a questdo de escorregamento de area de risco, Seria
interessante se conversasse também sobre isso. Outro informe que vou dar é que faco do
CBH, sou Conselheiro, e 14 também esta falando sobre mapeamento de modelagens sobre
essa mesma tematica. Acho interessante que depois procurasse ver esses projetos para eles
conversarem O CBH esta atuando também nessas areas de risco e alagamento e tem projeto
sendo aprovado sobre isso. Com certeza diz a Gerente Larissa, que acompanha os projetos do
CBH aqui do Estado com certeza a ideia é realmente usar tudo que tem disponivel. No CPRM
também tem um levantamento de todos esses mapeamentos, com certezas vao ser
consideradas na elaboracdo desse mapeamento. Inclusive, Larissa, continua o Conselheiro
Helan, um projeto que o Joéo citou, o projeto lguagu que ficou pelo caminho mas deve ter
produzido muito conteddo e muitas coisas que foram feitas e que podem ser aproveitadas. O
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Presidente agradece e inicia a votagdo do projeto que € aprovado por todos os Conselheiros.
Passando para o item lll que é a complementacédo do projeto Baia sem Lixo no valor de R$
1.716.806,10. O gerente Jodo inicia dizendo que esse contrato de ecobarreiras é um contrato
antigo que a Dirram tem que foi executado parcialmente e agora estd pedindo esta
complementacao para a continuidade. As ecobarreiras sdo de mitigacdo e hoje uma estratégia
de intervengdo bastante bem avaliada por varios setores até dentro da academia, o préprio
Ministério Publico, em varias audiéncias que a Dirram participa sempre deixando claro que
embora seja uma estratégia que vai atacar a ponto do problema, que é na verdade a chegada
desse lixo nos principais corpos hidricos, como se tem no complexo lagunar de Jacarepagua,
nesse caso da baia de Guanabara € super importante. Entdo, a Dirram vem executando
bastante éxito ja algum tempo como uma logistica que a Dirram desenvolveu ao longo,
especialmente a geréncia de obras e manutencdo desenvolveu ao longo desses anos. Entéo,
as ecobarreiras previstas na baia de Guanabara na maioria delas executadas em operacgéo
elas formam esse arco de protecdo para a chegada de volumes consideraveis de residuos
sélidos, gigogas e lixo flutuante. Elas variam muito a quantidade de lixo de cada uma que feita
de uma forma integrada consegue ter uma eficiéncia muito grande. A empresa que foi
contratada e que vem desenvolvendo foi aprendendo a lidar com a questdo da maré, a questéo
das cheias onde tem os rios de maior contribuicdo e maior vazdo, que tem a entrada de lixo
bastante elevada. Desde agosto de 2015 a Dirram fez um investimento de 25 milhdes e foi
retirada quase 20 mil toneladas de lixo, residuo flutuante. Nos ultimos anos isso vem caindo
justamente pela questédo da execuc¢do do contrato que teve intermiténcias e esta se procurando
desde que comecou esta gestdo a sanar todos os problemas que vinham dificultando a
operacdo para colocar a ecobarreira em pleno funcionamento. Hoje a ecobarreira é
reconhecida como uma estratégia fundamental. Esse recurso é a complementacao para mais 6
meses de contrato. O Presidente coloca se aprova 0S recursos para mais 6 meses. O
Conselheiro Peron diz que é inegavel a provacédo do projeto e se entende perfeitamente desde
g inicio que ndo era uma solucdo definitiva até porque estad falando no final da linha, o
problema estd bem antes, mas diante deste cenéario, o cenario que se tem é um paliativo
funcional que se entende como necessario é sé uma ressalva sobre a oportunidade do projeto
para mais 6 meses para ser operado, ja adianto que a Firjan concorda, ela entende como sim
temos que complementar esse recurso, mas numa oportunidade ndo sei se para 0s proximos 6
meses mas para um capitulo 2 , um projeto 2.0 uma oportunidade de uma cooperacéo conjunta
com cooperativas principalmente para coleta e destinacdo do material reciclado, isso da
perfeitamente, alinhado com a agenda que a Ana Asti trouxe de desenvolvimento sustentavel e
uma acado complementar com a educagdo ambiental principalmente com a divulgacdo dos
resultados e de sensibilizagdo da populagdo com o resultado desse trabalho que foi feito deste
2015 com as ecobarreiras. Desde ja indico pela aprovagdo dessa complementagdo. O
Presidente lembra que ja tem um movimento interno de cruzamento entre, principalmente os
projetos de ecobarreira com o Limpa Rio com o0s outros dois projetos da Seas que é o
Ambiente Jovem e o trabalho que a Ana esta fazendo com o catadores, que se esta focado na
mudanca da resolugdo 029 mais ja tem uma tratativa em relagdo a isso sim, entdo a parte de
comunicagao sim, contando com o apoio de todos os Conselheiros depois colocar numa cara
de comunicacéo para o publico final melhor, e mostrar que com esses resultados se comecga a
conscientizar as pessoas da importancia de nao se jogar lixo no rio. O Presidente passa a
palavra para o Conselheiro Leonardo que diz que € suspeito de falar sobre a ecobareira ja que
estava presente na constru¢do das primeiras 3 ecobarreiras chegando a escrever artigo sobre
isso, Mas so fiquei curioso com um dado que se tem uma queda muito significativa no volume
de lixo que as ecobarreiras conseguiram. Porque estou falando isso porque o custo da
tonelada esta em 1.200 reais a tonelada, imagino que seja alto. Sé gostaria de entender o que
aconteceu por que caiu o volume de lixo que poderia ser algo bom, a ecobarreira tem um custo
alto e depois vai ter um custo varidvel certamente menor. Mas s6 para entender como funciona,
para tentar diminuir custo. A segunda pergunta é esse contrato das ecobarreiras € um TAC, um
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contrato normal, imagino que seja um contrato que esta acabando, e ai vem a pergunta, ja esta
se pensando em fazer um outro contrato, como estéa a questdo contratual? Sé para saber o que
esta acontecendo, porque se tiver que ser um novo contrato, nova licitacdo, até para ser
preparado do ponto de vista do Fecam, para ter os recursos disponiveis para isso, que € um
projeto que ndo pode parar de forma alguma. O Gerente Jo&o responde eu ndo tem os dados
mais precisos com relacédo ao funcionamento de cada ecobarreira, mas de qualquer a Dirram ja
tem uma licitacdo a caminho que esta em processo juridico um pouco complicado, porque
houve um questionamento do Tribunal e se esta ainda nesse embrolho juridico para viabilizar a
proxima contratacdo. E ai ainda tem algumas questdes operacionais em func¢do da prépria
condicdo do contrato, algumas ecobarreiras se tornaram mais eficientes e outras ndo e também
algumas pequenas intermiténcias de contrato, paralizagbes. E ndo teria como passar o
cronograma, possa pegar com a GEROSMA e depois passar essa informacao na proxima
reunido ou por email se existir interesse, mas de qualquer forma a forma de operar essa
ecobarreira foi aprimorando ao longo dos anos e hoje existe uma eficiéncia também maior,
Acredito que essa eficiéncia vai refletir no proximo contrato. O Presidente explica que O
cCarlos vai preparar as resposta e serdo encaminhadas via email, pode ser? O Conselheiro
Leonardo concorda, dizendo que o0 projeto esta aprovado e também pelos demais
Conselheiros. IV - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar, o Presidente agradeceu a
todos a participacdo, e o Conselheiro Helan solicita, ha oportunidade que sejam encaminhados
0s powerpoint que foram mostrados na reunido. O Presidente pergunta se no mesmo email
sobre as explicacbes que serao encaminhadas ao Conselheiro Leonardo constara também o
seu pedido. O Conselheiro Helan concorda. O Presidente e deu por encerrada a reuniao.
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